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Introduccion.
por Rail Sdanchez Cedillo

Una herejia contumaz e inteligente:
historias del «operaismo»

Desconocido Paolo Virno. Tanto maés si cabe en la tierra bal-
dia de las armas de la critica en la que hemos debido crecer
como militantes de la «cosa comiin» desde finales de la déca-
da de 1980, al menos en esta parte de Europa. En efecto, no
es éste sino otro de los multiples efectos de aquella counterre-
volution italiana y por anadidura occidental de la que nos
habla Virno en estas mismas paginas. Las proporciones y con-
secuencias de la contrarrevolucion capitalista de la década de
1980 cobraron en Italia una efectuacion que forzosamente
debia corresponderse con la intensidad y el espesor antropo-
logico de un prolongado y discontinuo ciclo de luchas, tan
inaferrable hoy para los topos —viejos y no tan viejos— de la
genealogia y el archivo de la subversion, como lo fuera enton-
ces para los miltiples y generosos experimentos de organiza-
cién politica auténoma contra el trabajo asalariado y el Estado
que constelan los diez afios de aquel italico «68 permanente»
y que dan razén del uso de expresiones como «laboratorio
Italia» o «anomalia italiana». Experimentos derrotados, qué
duda cabe, y sin paliativos de ningtin tipo. Hasta el punto que
hemos de considerar un «milagro laico» la persistencia bio-
grafica y politica de aquel periodo, de la que en cierto modo
da fe la edicion de este mismo volumen.

En otono de 1968, de nuevo por un traslado de la familia, vine
a vivir a Roma, y al poco entré en contacto y relaciones con el
grupo que luego se convertiria en Potere Operaio, que entonces
en la capital era sustancialmente el grupo de las facultades
cientificas, del discurso sobre «ciencia y produccién», el del
Comité de base de la FATME. Sobre todo este ultimo, entre el
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otono de 1968 y comienzos de 1969, fue una experiencia de
masas que abri6 y puso broche a algunas luchas triunfantes,
cuando los obreros se llevaron a casa cosas concretas sobre el
trabajo a destajo, los horarios, los ritmos, etc. Este Potere
Operaio de Roma en un primer momento todavia no se llamaba
asi —ademas,j la experiencia decisiva es la de La Classe, en la
primavera de 1969 en Turin. Son afos de la historia italiana en
las que se determina un punto que es historiogréfico, pero tam-
bién de paradigma tedrico: mientras que encontramos mil voces
sobre 1968 y otras mil sobre 1969, encontramos pocas o en
cualquier caso poco atentas a lo que sucedi6 entre el verano de
1968 y el verano de 1969, que es, por el contrario, el punto de
maxima maduracion de las temdticas de la revolucién italiana.'

In medias res, como la contra-historia del acontecimiento,
Paolo Virno, militante y filosofo, entra a formar parte de ese
hijo bastardo del primer operaismo que fue, desde 1969
hasta su disolucion en 1973, Potere Operaio* —en el que, a
pesar de su juventud —Virno nace en Napoles en 1952, lle-
gard a formar parte de «una de esas estructuras un poco
comicas, ridiculas y vividas a menudo en Potere Operaio
también con ironia, la del ejecutivo»’. La breve e intensa his-
toria de «Pot. Op.» se juega, en esta fase algida del ciclo de
luchas auténomas del obrero-masa en Italia —que s6lo decli-
nara con el inicio de la reestructuracion capitalista italiana y
mundial que encuentra su principal punto de inflexién en
1973, en el intento de ejercer una «funcién de partido», tac-
tica y desestabilizadora de la iniciativa capitalista, del
inmenso y abigarrado movimiento de asambleas y comités

1. dntervista a Paolo Virno —21 aprile 2001», realizada por Gigi Roggero,
Francesca Pozzi y Guido Borio, incluida en un CD-Rom que forma parte de los
materiales del libro Futuro anteriore. Dai Quaderni Rossi ai movimenti globali: richezze e
limiti dell’operaismo  italiano, Roma, DeriveApprodi, 2001. No obstante, véase en
espafiol la «Entrevista con Paolo Virnow, realizada por Verénica Gago y Diego
Sztulwark, incluida en una pequefa carpeta dedicada a Virno por la revista
«Archipiélago», Barcelona, nam. 54/2003.

2. Sobre Potere Operaio, asi como sobre el contexto y la coyuntura de los periodos
inmediatamente anterior y posterior al 1968-69 italiano, véase el exhaustivo traba-
jo de Marco Bascetta, Simona Bonsignori, Franco Carlini y Stefano Petrucciani,
1968. Una revolucion mundial (Libro y CD-Rom), Madrid, Akal, coleccién «Cuestiones
de antagonismoy, 2002.

3. «lntervista a Paolo Virno —21 aprile 2001», op. cit.
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que pondra patas arriba la Italia industrial y metropolitana.
Ojo: «funcion de partido», esto es, intento de construir en y
desde el movimiento una serie de mediaciones de organiza-
cion, de tiempos, de comunicacién, que permitieran que el
movimiento expresara, en el corto plazo, en las secuencias
tacticas del conflicto, una fuerza «igual y contraria» a la de
la reestructuracion y la represion operada por el mando del
capital. A la hora de considerar el disputado «neoleninis-
mo»* de «Pot. Op.» seria imperdonable olvidar que aqui, a
diferencia de la ortodoxia bolchevique y tercerinternaciona-
lista, «al movimiento le corresponde la estrategia, al partido
la tactica». Nada que ver, pues, con el efimero y olvidable
paso por el escenario italiano del aquel periodo de las mil y
una versiones clonicas del izquierdismo europeo posterior a
1968. En efecto, Virno encontrara en Potere Operaio una
«gran apertura sobre Marx y las luchas».” Marx contra el
marxismo. Entre las virtudes de la experiencia de «Pot. Op.»
no solo estd la de haberse planteado problemas reales y
actuales de un movimiento real, sino también la de haber
optado por disolverse y comenzar de nuevo ante la imposi-
bilidad practica de resolverlos:

En esto reside la labilidad y la fragilidad de la experiencia poli-
tica: la cuestion, naturalmente, es la del tiempo debido, el tiem-
po justo, la de si esta secuencia de salida del fordismo por parte
de los capitalistas se produce en los tiempos que ellos deciden
y como secuencia repentina, de tal suerte que el marco social,
el marco de las subjetividades cambia completamente y ti has
perdido; el problema consistia en estar dentro de esta secuen-
cia, y no en oponerse a la misma en nombre de la belleza de las
lineas de montaje. En definitiva, el problema era el del signo de
esta secuencia: hay una fase delicada de transito en la que se
juega todo. Asi, pues, reivindico también que en la fase final
[de Potere Operaio], que es la mas livida, la més cargada ade-
mas de resentimientos y en muchos aspectos la mas detestable,
habia sin embargo un verdadero nicleo de discusion.®

4. Franco Berardi Bifo, que participara también en la experiencia de «Pot. Op» hace
de esta cuestion del dleninismo» una de las discriminantes de su evolucion en La
nefasta utopia de Potere Operario. Lavoro tecnica movimento nel laboratorio politico del
Sessantotto italiano, Roma, 1 libri di DeriveApprodi, Castelvecchi Editoria, 1998.

5 «Intervista a Paolo Virno —21 aprile 2001», gp. cit.

6 Ibid.
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Tras la disolucion de Potere Operaio —que daré lugar a la
formacion de la galaxia de la Autonomia Operaia—, comien-
za para Virno un periodo de militancia sin organizacion,
pero no por ello menos intensa. Asiste asi activamente a la
eclosion de las nuevas formas de expresién de la nueva
composicion de clase nacida de la reestructuracion capita-
lista en curso y de lo que ya entonces empieza a describirse
como dimension social y metropolitana de los procesos de
valorizacion capitalista: todo lo cual estallard, como senala
Virno en «Do you remember counterrevolution?»,” con el
«movimiento del 77». La explosion literal de nuevos com-
portamientos de una fuerza de trabajo social, anfibia, sor-
prendentemente adaptada al terreno de la reestructuracion
de las relaciones laborales, entre formacién y acceso al mer-
cado del trabajo precario y atipico, al uso inteligente de los
nichos de gasto social, asi como a la reapropiacién de los
nexos cooperativos y administrativos metropolitanos dentro
de una dimensién de inmediatez del goce y de la expresion
del contrapoder metropolitano, modificara de arriba abajo
los enfoques del analisis, que a duras penas lograran aferrar
las consecuencias de la renovaciéon salvaje del proyecto
revolucionario que comenzara a pergenarse a la par que se
practicaba —sobre todo desde el «otono caliente» de 1969. El
«rechazo del trabajo», contenido estratégico intrinseco a las
luchas auténomas del obrero-masa, cobra ahora una dimen-
sion constituyente que, mas alla de la expresion del rechazo
de la inhumanidad del sistema de la gran fabrica fordista y
taylorista, comienza ahora a manifestarse como éxodo acti-
vo de la sociedad del trabajo y de sus configuraciones antro-
pologicas. Nadie se ahorrara por ello las aporias a que esta
conmocién abocara a las distintas expresiones del archipié-
lago de la Autonomia:

La figura proletaria que emerge de la reestructuracion choca vio-
lentamente con la organizacién urbana, con la administracién de
los flujos de beneficios, y se bate por el autogobierno de la jornada
laboral. Este segundo tipo de ilegalidad, que en lineas generales
puede conectar con la experiencia auténoma, no posee nunca el

7. Véase el apéndice de este mismo volumen.
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caracter de un proyecto organico, y se distingue por la total coinci-
dencia entre la forma de lucha y la consecucion del objetivo. Esto
conlleva la ausencia de «estructuras» o «funciones» separadas,
especificas, predispuestas al empleo de la fuerza.®

Derrotado, como sabemos, el «<movimiento del 77» persistira
como acontecimiento sismico intempestivo, piedra de toque
del analisis sucesivo, huella imborrable de la nueva compo-
sicion de clase. La accidentada y discontinua vida de la revis-
ta Metropoli. Lautonomia possibile, se cifra en el intento de
dar cuenta de este exordio de lo que ya en la década de 1990
recibiria nombres comunes: postfordismo, intelectualidad de
masas, virtuosismo, esfera publica no estatal, éxodo. Sin
embargo, a juicio de Virno, «las cosas, no digo ya significati-
vas, porque los juicios pueden ser distintos, sino aquellas
objetivamente mds resefnables, por ejemplo, de la elabora-
cion de Luogo Comune, han sido una continuacion, un afi-
namiento, también con mayor peso cultural y politico, de
cosas que ya se habian expresado en su totalidad dentro de
Metropoli».° Concebida en un primer momento como revista
de toda el area del «<movimiento del 77», el vortice represivo
que arrastra al movimiento, notablemente tras el secuestro y
asesinato de Aldo Moro por parte de las Brigadas Rojas, res-
tringira la composicion del proyecto. Sus cinco niimeros, pu-
blicados entre 1979 y 1981, serdn secuestrados y llevaran a
sus redactores a la carcel, infamemente acusados de dirigir,
desde sus paginas, los pasos del terrorismo de extrema iz-
quierda en Italia. Virno habrd de vivir este proceso desde el
6 de junio de 1979, dia en el que sera detenido, junto a Lucio
Castellano y Libero Maesano, también redactores de la revis-
ta. Comienza asi una travesia carcelaria con breves periodos
de libertad, comun a casi toda una generacion politica. Con-
denado a 12 afnos de carcel, sera absuelto (junto con otros
imputados del proceso «7 de abril») en 1987.

8. «Do you remember revolution», texto redactado por Paolo Virno a partir de la
discusion colectiva de algunos de los presos en las carceles especiales tras las ope-
raciones judiciales, politicas y medidticas contra la Awfonomia que comenzara con
el gran arresto de sus principales exponentes el 7 de abril de 1979, publicado ori-
ginalmente el 20 y 22 de febrero de 1983 en el diario I/ Manifesto. Recogido en Toni
Negti, E/ tren de Finlandia, Madrid, Libertatias/Prodhufi, 1990, pp. 69-90.

9. Intervista a Paolo Virno —21 aprile 2001», op. cit.
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«Este es el catalogo...»

La década de 1990 supone para Virno y sus companeros de militan-
cia y pensar el ingente esfuerzo de crear un lenguaje comtn de la
transformacion acaecida. Alumbrar los nombres de la «<nueva espe-
cie». La tarea es inmediatamente politica:

El problema consistia en producir, por mas que se diera de una
manera un poco afectada, trabajosa, produciendo palabras-
clave (general intellect, lenguaje y produccion, éxodo) un pano-
rama mental (équé es mds material que un panorama mental?),
al objeto, sin embargo, de reunir grupos, grupos de militantes,
grupos de militantes intelectuales. De tal forma que éstos, con
experimentos cautos, sobre la renta basica, sobre las nuevas for-
mas de produccion, la fabrica innovada, el trabajo no de fabri-
ca, etc., pudieran comenzar a disefar trayectos practicos.
Naturalmente, al hacerlo surgen todo tipo de dificultades, se
trata de tiempos largos, en los que tantas veces hay que mene-
ar la cabeza e intentar hacer las cosas de otra manera."

En efecto, una politica para la «nueva especie» del trabajo
vivo, para la «intelectualidad de masas» —que tantos equivo-
cos, quién sabe si deliberada y provocativamente buscados,
habra de acarrear. Destruir la maldicién que sobre el vincu-
lo trabajo vivo/accién politica/libertad arrojaran contrarre-
volucién neoliberal, «afos de plomo» y pensiero debole.
Tiempo de reconocimiento del nuevo modo de produccion,
de puesta en practica de las herramientas perceptivas y cog-
nitivas adecuadas para la «gran politica» que el «movimien-
to del 77» y la biografia individual y colectiva marcan como
destino. Los distintos ensayos recogidos en este libro dan
perfecta cuenta de este proceso de elaboracion y de sus
resultados, siempre provisionales y abiertos. No en vano, en
toda la literatura «post-operaista» se mantiene ese rasgo
comun que retine, a pesar de la diseminacion, a las distintas
empresas tedricas y politicas nacidas a raiz del primer ope-

10. Véase el documento, firmado por los «Inmaterial Workers of the World», «Che
te lo dico a fare?», publicado en espafiol en la revista madrilefia Contrapoder, 4/5,
invierno 2001.

11. dntervista a Paolo Virno —21 aprile 2001», gp. cit.
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raismo, un continuo en el que «la naturaleza colectiva y
colaborativa del proyecto asegura siempre que no se trata de
un proyecto de renuncia sino de alegria, una aventura alegre
de intervencion politica e intelectual»."”” Es ésta la tarea que
desempenan, a principios de la década de 1990, revistas
como Luogo Comune y, tras ésta, Derive Approdi.”

La clave de béveda de estos ensayos puede ser la
siguiente: la «contrarrevolucién» de la década de 1980 corre
paralela a una transformacion del modo de produccion que
no puede leerse, como nunca lo fue en la «tradicién» operais-
ta, tan solo desde el punto de vista del capital. La experien-
cia contemporanea nos dice que el «lugar del trabajo» ha des-
aparecido precisamente porque foda la vida ha sido puesta a
trabajar. Este es el contenido extraordinario del analisis del
profético Fragmento sobre las mdquinas de los Grundrisse
marxianos que nos ofrece Virno. Lejos, pues, de las desenca-
minadas fabulas de un Gorz o un Rifkin, nunca se trabaj6
tanto y en todo momento, nos dice Virno. Los pasajes mar-
xianos sobre el paso de la «subsuncion formal» a la «subsun-
cién real»" del trabajo en el capital son estimulantes al res-
pecto, pero para evitar los paralogismos apologéticos de un
Gabriel Albiac” —dicho sea por citar una subespecie local del
«fin de la politica», deberemos acompanarlos de los apuntes
genealdgicos y fenomenolégicos que nos propone Virno. Lo
que, por anadidura, nos ayudard a comprender la enigmaéti-
ca expresion «comunismo del capital» con la que Virno se
atreve a definir nuestra situacion contemporanea. Tal y
como leemos en «Do you remember counterrevolution?», la
anticipacion del postfordismo en Italia -y por afiadidura en
el resto de Europa- ha corrido a cargo de las luchas, lengua-
jes y deseos del nuevo proletariado social surgido en y de la

12. Michael Hardst, recogido de «tinerario de Toni Negri», publicado como apén-
dice a Toni Negri, Arte y multitudo. Ocho cartas, Madrid, Trotta, 2000.

13. Véase www.deriveapprodi.org,

14. Véase, Karl Marx, Resultados del proceso inmediato de produccién», capitu-
lo VI (inédito) del Libro I del Capital, México, Siglo xx1, 1985.

15. Véase, entre otras variantes de un mismo texto sobre la subsuncion real mar-
xiana, las aparecidas en los volimenes Adversus socialistas, Madrid, Libertarias, 1989,
v Desde la incertidumbre, Barcelona, Plaza & Janés, 2000.
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reestructuracion capitalista. Los contenidos materiales de
estas luchas han sido «recogidos» por las agencias de la
reestructuracion del capital y convenientemente devueltos
como un doble monstruoso a la nueva composicion: «socie-
dad de la comunicacion», «flexibilidad», «denuncia de los pri-
vilegios corporativos», «pensamiento débil», etc. La «nueva
especie» crece en este terreno devastado y sin referencias en
el que los deseos de liberacion del tiempo cronométrico for-
dista, la basqueda del goce inmaterial, afectivo e intelectual,
la valorizacion de lo singular e irrepetible, la instancia de la
«buena vida» se venden cual imagenes grasientas pegadas al
monitor de un mugriento PC, en casa y/o en el trabajo.

Ni la «informatizacién», ni en nuestros dias la «glo-
balizacion» explican nada, sino que deben ser explicadas.
Las nuevas fuerzas productivas sociales del trabajo vivo
proporcionan una explicacion. Brevemente: el uso del len-
guaje, la transmision de informaciones, el manejo y la ela-
boracion de paradigmas, el calculo y la decision entre opcio-
nes, etc., se presentan como los resortes decisivos de la
valorizacion del capital, del mundo contemporédneo a secas.
Esta sobreabundancia cognitiva antecede como presupues-
to comun, justamente como «abstraccion real» constitutiva
de cada individuo. Para la que no hay reglas éticas ni orien-
taciones que no se sitien mds acd de la potente eficacia de
este intelecto general. De ahi que la catastrofe de la «salida
de quicio» del tiempo social productivo se torne, en las con-
diciones de nuestro «comunismo del capital», en predomi-
nio de oportunismo, cinismo y miedo. La dimensién artifi-
cial, contingente e imprevisible —«virtuosa», justamente- de
la experiencia motivada por la entrada en produccion del
lenguaje como facultad, como potencia de enunciacion, se
presenta desmesurada e inaferrable para cualesquiera reglas
o preceptos anteriores, pertenecientes al ambito en el que
trabajo, accion e intelecto eran distinguibles. Esta cesura
entre eticidad y produccién, entre actividad singular del
intelecto general y producciéon de valores de la experiencia
da cuenta de la situacion moral contempordnea y de la
hegemonia del liberalismo popular durante las décadas de
1980 y 1990. Paraddjicamente, la comparticion de un inte-
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lecto general por cada singularidad productiva se torna en
exacerbacion de fobias, particularismos y «pequenas
patrias». La sobreabundancia de posibilidades operativas y
pragmaéticas en horror al vacio y afioranza de «tierras nata-
les». La esfera publica en esfera de la publicidad. Ensayos
como «Ambivalencia del desencanto» y «Charla y curiosi-
dad» atacan con perspicacia extraordinaria esta cuestion,
poniendo de manifiesto la «verdad» no declarada del cinico,
el oportunista y el miedoso, su adecuacién al modo de pro-
duccidn postfordista, asi como las condiciones de partida de
una instancia ética a la altura de la situacion.

Las «Tesis sobre el nuevo fascismo europeo» y
«Virtuosismo y revolucién» abordan el problema de la
accion politica desde dos lados contrapuestos: por un lado,
el peligro inminente de que, en la «tierra de nadie» que
determina la crisis irreversible de la relacion entre trabajo
vivo y politica, entre intelecto general y democracia, se pre-
pare el terreno para un nuevo fascismo que recoja miedos,
aspiraciones, anhelos de seguridad y «hogar» de la intelec-
tualidad de masas. Hoy advertimos la fuerza premonitoria
de este ensayo escrito en 1993. Por el otro, la afirmacion
elocuente y —tal es la innegable factura de este ensayo ya
irreversiblemente clasico- euritmica de que las condiciones
estan dadas para practicar una politica de la multitud pos-
fordista. Implicita en la polaridad que presentan estos ensa-
yos estd la naturaleza ambivalente de la multitud misma.
Para Virno, si el trabajo vivo contemporaneo se presenta
como multitud irrepresentable, habida cuenta de su consti-
tucién misma como infinidad sobreabundante y singular de
actos cognitivos, comunicativos y perceptivos artificiales y,
por ello mismo irreductible a unidad de medida, analogia o
equiparacion —como sucediera con la mitica clase obrera de
los distintos proyectos socialistas, cuya regla de igualdad y
representacion estaba calcada sobre la ley (de la medida)
del valor-trabajo-, este caracter de multitud es premisa,
modo de ser, y no promesa, garantia e inherencia de liber-
tad y positividad." Punto de partida y no solucién anticipa-

16 Véase Paolo Virno, Grammatica della moltitudine, Roma, DetiveApprodi, 2002, p.
15 (de préxima publicacion en espafiol).
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da."” El problema consiste en hacer materialmente que el
«Uno» de la multitud posfordista articule sus instancias de
libertad a partir de aquello que le es comtn en la singulari-
dad: el intelecto general precisamente. Los lugares comunes
de las facultades lingiiistica y cognitiva. La construccién de
los espacios politicos del intelecto comtn, de la «Reptblica
de la multitud» se traducen para Virno en la hipétesis de una
esfera publica no estatal, esto es, de un ambito de los asuntos
comunes en el que singularidad, unicidad, individuacién, por
un lado, y la dimension pre-individual del intelecto, general
intellect del trabajo vivo contemporaneo, por el otro, interac-
tden para la libertad, para el goce de esa condicion que acaso
la abolicion del trabajo asalariado, la disolucion del Estado y
la valorizacion de aquello que hace tnico e irrepetible la vida
de cada uno permitan llamar, sin vergiienza alguna, comu-
nismo. La tematica del éxodo anade si cabe, amén de fasci-
nantes problemas atn abiertos para la filosofia politica insu-
misa a la teodicea del Estado, una poderosa imaginacion poé-
tica de esta transformacion practicable.

17 De ahi que Virno afirme que «cuando se piensa en la multitud posfordista o en
lo que se quiera, es necesatio introducir la categoria del «mal» (entendido, claro
estd, de determinada manera), de lo negativo. Entonces, el problema ha sido que
el operaismo ha criticado la dialéctica, porque la dialéctica era en cierto modo cosa
de estafadores; esto no significa que Hegel fuera un estafador, pero era un instru-
mento de poco fiar. Sin embargo, a mi modo de ver la critica de la dialéctica no
debia desembocar en la critica de lo negativo, es decir, de la posibilidad de la catas-
trofe, de que las cosas salgan «de puta pena». En «Intervista a Paolo Virno —21
aprile 2001», gp. cit.t
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Los ensayos que aparecen en este volumen constituyen una
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durante la década de 1990. De acuerdo con el autor, se ret-
nen textos publicados en buena parte en la revista Luogo
Comune, que se edit6 entre 1990 y 1993, y en la que parti-
cipaban, entre otros, Giorgio Agamben, Franco Berardi Bifo,
Lanfranco Caminiti, Lucio Castellano, Augusto Illuminati,
Sandro Mezzadra, Agostino Petrillo y Franco Piperno. El
resto de los textos forman parte de libros colectivos publica-
dos en editoriales como Manifesto Libri (Roma) y Feltrinelli
(Milén). Nuestro agradecimiento a Paolo Virno por las faci-
lidades y consejos para la realizacion de esta edicion.
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1 o Tesis sobre el nuevo fascismo
europeo

1. EL FASCISMO EUROPEO de finales de siglo es el hermano
gemelo, o bien el «doble» terrorifico de las mas radica-
les instancias de libertad y de comunidad que se entrea-
bren en la crisis de la sociedad del trabajo. Es la carica-
tura maligna de lo que podrian hacer hombres y mujeres
en la época de la comunicacién generalizada, cuando el
saber y el pensamiento se presentan nitidamente como
un bien comun. Es la transformacién en pesadilla de
aquello que Marx llamaba el «suefio de una cosa».

El fascismo posmoderno no arraiga en las habi-
taciones cerradas del Ministerio del Interior, sino en el
caleidoscopio de las formas de vida metropolitanas. No
se desarrolla en el &mbito siempre temible de los apa-
ratos institucionales, sino que concierne a aquello que
seria mas digno de esperanza: los comportamientos
colectivos que se sustraen a la representacioén politica.
No es un feroz agarradero del poder constituido, sino la
configuraciéon eventual del «contra-poder» popular.
Puede convertirse en un rasgo fisionémico por parte de
las clases subalternas, en el modo en que éstas exorci-
cen y al mismo tiempo confirmen su propio caracter
subalterno. En pocas palabras, el nuevo fascismo se
dibuja como la guerra civil en el seno de un trabajo asa-
lariado arrollado por la tempestad tecnolégica y ética
del postfordismo.! Toca de cerca a la intelectualidad de

1. En el ambito de la relacion salarial, podemos llamar postfordismo al proceso que,
a partir de la mitad de los afios setenta, invierte la secuencia keynesiana deman-
da/produccion/empleo que reza que los beneficios de hoy hacen las inversiones
de mafiana y el empleo de pasado mafana. Se trata de la nueva légica de base de
las llamadas politicas de desinflacién competitiva, tanto en su version de derecha
como en la social-liberal, con la salvedad de que lo que para una constituye una
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masa,’ a los impulsos autonomistas y desestatalizado-
res, a las «singularidades cualesquiera», a los ciudada-
nos avispados de la sociedad del espectaculo.

Frente al fascismo, la izquierda ha tendido a
marcar una distancia infranqueable, cuando no incluso
una diferencia antropolégica: ahora, en cambio, se
trata de reconocer su naturaleza de espejo con capaci-
dad deformadora. O sea, su proximidad a las experien-
cias productivas y culturales de las que parte también
la politica revolucionaria. S6lo un gesto de acercamien-
to puede predisponer antidotos adecuados. Mirar a la
cara al hermano gemelo significa colocar la propia pra-
xis en un estado de excepcion en el que el curso mas
prometedor siempre estid a punto de bifurcarse en
catéastrofe.

condicion estratégica para reestablecer los mecanismos flexibles de la regulacion
competitiva de la relacion salarial, no representa para la otra mas que una medi-
cinanecesaria y transitoria, dictada por las constricciones objetivas de la mundiali-
zacion. En el plano de los procesos productivos y de las formas de mando sobre
la cooperacién social, el postfordismo remite de modo general a la informatizacién
de lo social, la automatizacion en las fabricas, el trabajo difuso, la hegemonia cre-
ciente del trabajo inmaterial y del llamado terciario (comunicativo, cognitivo y cien-
tifico, performativo, afectivo), la mundializacion en acto de los procesos producti-
vos. El postfordismo es, siempre, crisis, su genealogfa no nos lleva al agotamiento
técnico de un régimen de acumulacion, sino al cuestionamiento de las propias
bases de control de la relacion salarial y de subordinacion del trabajo vivo al tra-
bajo muerto, del capital variable al capital fijo. La crisis es una crisis social, que
corresponde al desarrollo de un sujeto colectivo que se ha negado como fuerza de
trabajo y como consumidor masificado, vaciado de toda cualidad y toda existencia
auténoma, salvo en su integracion en el capital. Hay una continuidad que une la
microconflictividad, el absentismo sistematico, el sabotaje (el rechazo del trabajo
en la cadena), al deseo general de promocion social (lucha por la escolarizacion de
masa) y de valorizacién de las capacidades como medios de reapropiacién de los
mecanismos sociales de la produccion y la reproduccion. (N. de/ E.)

2 Intelectnalidad de masa es un intento, siempre prospectivo, de definir al proletaria-
do posfordista. Este se ve constituido por una masa obrera reestructurada por los
procesos de produccion informatizados y automatizados, procesos gestionados de
manera centralizada por un proletariado intelectual cada vez mds numeroso y cada
vez mas metido en el trabajo en la informatica, la comunicacion, la formacién;
subtendido y constituido por la imbricacion permanente de la actividad técnico-
cientifica y del duro esfuerzo de la produccion de las mercancias, por la combina-
ci6n cada vez més intima del tiempo de trabajo y de las formas de vida. (IN. de/ E.)
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2. El fascismo europeo de finales de siglo es una res-
puesta patolégica al progresivo desplazamiento
extraestatal de la soberania y a la evidente obsolescen-
cia que en lo sucesivo caracteriza al trabajo sometido a
un patrén. Ya s6lo por estos motivos, esta en las anti-
podas del fascismo histérico. Cualquier eco o analogia
sugerida por el término sélo lleva a confusién. No obs-
tante, el uso del término es oportuno: oportuno para
sefialar, hoy como en los anos veinte, un fenémeno
esencialmente diferente de una inclinacién conserva-
dora, iliberal, represiva por parte de los gobiernos.
Para senalar, precisamente, a un «hermano gemelo»
robusto y espantoso.

3. A veces se ha designado la metamorfosis de los sis-
temas sociales en Occidente, durante los anos treinta,
con una expresion tan perspicua como aparentemente
paraddjica: socialismo del capital. Con ella se alude al
papel determinante que asume el Estado en el ciclo
econdmico, al final del laissez-faire liberal, a los proce-
sos de centralizacién y planificacién conducidos por la
industria publica, a las politicas de pleno empleo, al
exordio del Welfare. La réplica capitalista a la revolu-
cion de Octubre y a la crisis del 29 fue una gigantesca
socializacién (o mejor dicho, estatalizacién) de las rela-
ciones de produccion. Por decirlo con Marx, se dio
«una superacion de la propiedad privada en el propio
terreno de la propiedad privada».

Como sabemos, el fascismo histérico representé
una variante o una articulacién del «socialismo del
capital». Hiperestatalismo, militarizacién del trabajo
que no se distingue de su exaltacién, apoyo publico a
la demanda efectiva, fordismo® politico (es decir, su

3. El fordismo como proceso de modificacion de la relacion salarial y productiva
y reproductiva fue el producto complejo y progresivo de las luchas de la clase obre-
ra americana. El modelo de la gran firma y el oligopolio concentrado, por encima
de las determinaciones econémicas (los mercados de masa y la economias de esca-
la), se forjé a finales del siglo pasado para responder a la desestructuracion de las
reglas de la competencia del mercado de trabajo. De hecho, los principios de la
OCT (organizacion cientifica del trabajo) se definieron durante esta misma época,
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trasformacion en forma de gobierno): he aqui algunos
de sus rasgos mas importantes. E1 modelo elaborado
por Lord Keynes tuvo una realizacion practica no sélo
en el New Deal roosveltiano, sino también en la politi-
ca econémica del Tercer Reich.

La metamorfosis de los sistemas sociales en
Occidente, durante los afios ochenta y noventa, puede
sintetizarse del modo mas pertinente con la expresion:
comunismo del capital. Esto significa que la iniciativa
capitalista orquesta, a su favor, precisamente las con-
diciones materiales y culturales que asegurarian un
sereno realismo a la perspectiva comunista. Pensemos
en los objetivos que constituyen la «sustancia de las
cosas esperadas» de los revolucionarios modernos:
abolicién del escandalo intolerable que es la persisten-
cia del trabajo asalariado; extinciéon del Estado como
industria de la coercién y «monopolio de la decisién
politica»; valorizacién de todo lo que hace irrepetible la
vida de los individuos. Pues bien, en el curso de la 1lti-
ma década se ha puesto en escena una interpretacion
capciosa y terrible de esos mismos objetivos. En pri-
mer lugar: la irreversible contraccién del tiempo de
trabajo socialmente necesario ha ido pareja al aumen-
to del horario para quien esta «dentro» y de la margi-
naciéon para quien se queda «fuera». También, y en
especial cuando es exprimido por las horas extraordi-
narias, el conjunto de los trabajadores dependientes se
presenta como «superpoblaciéon» o «ejército industrial
de reserva». En segundo lugar, la crisis radical, o inclu-
so la disgregacion, de los Estados nacionales se explica
como reproduccién en miniatura, cajas chinas, de la
forma-Estado. En tercer lugar, tras la caida de un
«equivalente universal» capaz de una vigencia efectiva
asistimos a un culto fetichista de las diferencias: sélo

mucho antes del desarrollo de la produccién de masa, con el fin de privar al «obre-
ro profesionaly de su savoir-faire, en el que descansaban su autosuficiencia produc-
tiva y el proyecto politico autogestionario (cuyo equivalente en Europa fue el
movimiento de los «consejos» a finales de la segunda década de este siglo). El «cro-
németro» y, a continuacion, la cadena de montaje determinaron un formidable
proceso de abstraccion del trabajo. (IN. de/ E.).
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que éstas ultimas, reivindicando un subrepticio funda-
mento substancial, dan lugar a todo tipo de jerarquias
vejatorias y discriminadoras.

El fascismo europeo de finales de siglo se nutre
del «comunismo del capital». Juega la partida en el
confin incierto entre trabajo y no-trabajo, organiza a su
manera el tiempo social excedente, secunda la prolife-
racion cancerosa de la forma-Estado, ofrece refugios
variables a la ausencia de pertenencia y el desarraigo
que surgen del vivir la condicién estructural de «super-
poblacién»; escande «diferencias» labiles y sin embar-
go amenazadoras.

4. Max Horkheimer, en su estudio de 1942 sobre el
Estado autoritario, determina la base material del fas-
cismo en la destruccion sistematica de la esfera de la
circulacién en tanto ambito de la Liberté y de la Egali-
té. La concentracion del proceso productivo por parte
de los monopolios desautoriza, segin Horkheimer, la
apariencia de un «intercambio justo» entre sujetos
paritarios en el que se basa la igualdad juridica y todo
el «<Edén de los derechos» burgués. Con la degrada-
cion de la libre competencia se desmorona la libertad
tout court. El despotismo del régimen de fabrica, lejos
de permanecer como una verdad oculta e impresenta-
ble, pasa al primer plano, pone a su servicio teatral-
mente el dmbito de la circulacién, se convierte en
modelo institucional, se afirma como auténtico nomos
de la tierra. Los moédulos operativos de la produccion
de masa irrumpen en la politica y en la organizacion
del Estado. Los procedimientos basados en el consen-
so (cuyo modelo es el intercambio de equivalentes)
dan paso a procedimientos prescriptivos de caracter
técnico, suministrados por las conexiones concretas
del proceso de trabajo.

En la posguerra, el antifascismo toma acta de las con-
diciones materiales que habian determinado el naufragio de
los regimenes liberales. En consecuencia, para no dejarse bur-
lar por las palabras, concibe la democracia en primer lugar
como democracia industrial. Los titulares de la ciudadania no
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son ya los individuos atomizados que interaccionan en el
mercado, sino los productores. Identidad trabajista e
identidad democratica tienden a coincidir. El individuo
es representado en el trabajo, el trabajo en el Estado:
ese es el proyecto global, ya sea realizado o relegado en
el tiempo, pero siempre dotado de dignidad constitu-
cional. El ocaso de la Primera republica italiana no se
distingue de la conflagracién de ese proyecto, de la des-
apariciéon de sus propios fundamentos. Y sobre los
escombros de la democracia industrial se deja ver la
silhouette del fascismo posmoderno.

El peso sélo residual del tiempo de trabajo en la
produccién de la riqueza, el papel determinante que en
ella desempenan el saber abstracto y la comunicacién
lingiiistica, el hecho de que los procesos de socializa-
cioén tengan su propio baricentro fuera de la fabrica y
de la oficina, el civilizado desprecio hacia cualquier
reedicion de la «ética del trabajo», todo ello y alin mas
cosas hacen politicamente irrepresentable a la fuerza
de trabajo posfordista. Si tal irrepresentabilidad no
deviene un principio positivo, un eje constitucional, un
elemento definitorio de la democracia, aquella, como
mero «ya no», puede determinar las condiciones para
una drastica restriccion de las libertades.

El fascismo posmoderno hunde sus raices en la
destruccion de la esfera laboral como ambito privile-
giado de la socializacién y lugar de adquisicién de la
identidad politica.

S. Marx decia: la fuerza de trabajo no puede perder
sus cualidades de no capital, de virtual «negacién del
capital», sin dejar de constituir al instante la levadura
del proceso de acumulacién. Hoy habria que decir: la
fuerza de trabajo posfordista no puede perder sus
cualidades de no trabajo (o sea, no puede dejar de par-
ticipar en una forma de cooperaciéon social mas
amplia que la cooperacién productiva capitalista) sin
perder al mismo tiempo sus virtudes valorizadoras.
En las fabricas de la «calidad total» o en la industria
cultural, es buen trabajador el que vierte en la ejecu-
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cion de la propia tarea actitudes, competencias, sabe-
res, gustos, inclinaciones maduradas en el vasto
mundo, fuera del tiempo especificamente dedicado al
«curro». Hoy merece el titulo de Stajanov quien saca
provecho profesionalmente de un actuar-en-concierto
que sobrepasa (y contradice) la estrecha socialidad de
las «profesiones» conocidas.

La politica estatal apunta a recuperar, siempre y
desde el principio, la cooperacioén social excedente a la
cooperacion laboral, imponiendo a aquella los criterios
y unidades de medida de ésta. El fascismo de finales de
siglo, en cambio, da una expresién directa a la «coope-
racién excedente»: pero una expresién jerarquica,
racista, despoética. Hace de la socializacién extralaboral
un ambito descompuesto y bestial, predispuesto al ejer-
cicio del dominio personal; instala en €l los mitos de la
autodeterminacién étnica, de las raices recuperadas,
del «suelo y la sangre» de supermercado; reestablece
entre sus pliegues vinculos familiaristas, de secta o de
clan, destinados a conseguir el disciplinamiento de los
cuerpos que ya no proporciona la relacién de trabajo.

El fascismo de finales de siglo es una forma de
colonizacién barbara de la cooperacién social extrala-
boral. Es la parodia granguifolesca de una politica
finalmente no estatal.

6. Las principales orientaciones de la cultura europea
de la dltima década no ofrecen un antidoto, ni tampoco
un indiscutible punto de resistencia al nuevo fascismo.
Es mas, este tultimo distorsiona y reutiliza, en una espe-
cie de némesis ultrajante, conceptos e imagenes-del-
mundo, aparejados para celebrar el «fin de la historia»
y de sus ritos sangrientos. En particular, el pensamien-
to posmoderno, que ha descrito la reduccién a trabajo
asalariado del saber y del lenguaje como una irrupcién
liberadora de las «diferencias», o como un euférico
paso del Uno a los Muchos, no puede considerarse ino-
cente cuando es precisamente en los Muchos donde se
afirman formas fascistas de microfisica del poder.
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7. La crisis de la democracia representativa es inter-
pretada, en Italia, por las Leghe* y por algunas compo-
nentes de las formaciones referendarias: por tanto, por
los baciabambini® de la «segunda republica». Son
voces diversas entre si, es mas, en competencia unas
con otras, pero todas hacen coincidir la descomposi-
cion de la representacion (o, mejor dicho, de la repre-
sentabilidad) con la restriccién de la participacién
politica y de la democracia en general. Cuidado: es
cierto que no se trata de posiciones «fascistas», sino de
proyectos cuya realizacién determina el espacio vacio,
o la tierra de nadie en la que el fascismo de finales de
siglo puede de hecho fortalecerse.

Hoy, el antifascismo radical consiste en concebir
la crisis de la representacién no ya como inevitable
esclerosis de la democracia, sino, por el contrario, como
la ocasion extraordinaria para su desarrollo sustancial.
Dicho de otro modo, inmunizarse del <hermano gemelo»
significa, hoy, elaborar y experimentar organismos de
democracia no representativa. Frente a la rifa furibun-
da entre proporcionalistas y mayoritarios (ayer), asi
como entre primoturnistas y segundoturnistas.

4. Las Leghe, las Ligas, representan, a veces de manera caricaturesca pero no menos
real, a las nuevas fuerzas productivas de las pequefas y medianas empresas de secto-
res punta que se han afirmado en el Norte (es decir, en una de las zonas productivas
mds ricas de Europa). Las Ligas proponen expresamente y en la actualidad ponen en
practica (en el caso de la Liga Lombarda) el fin de la Primera Republica, una nueva
constitucion federal y un liberalismo econémico extremo. Por lo demas su composi-
cién politica y cultural es extremadamente reaccionaria. (N. del E.)

5. Literalmente, besanirios. (N. del E.)
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2 e Charlay curiosidad. La «formacion
difusa> en el postfordismo

Tratado de las pasiones

EN LA CULTURA MEDIATICA subyacen estados de animo,
actitudes e inclinaciones emotivas que han sido objeto
de la atencién duradera de la reflexion ética. Agustin
de Hipona, Montaigne, Pascal y La Rochefoucauld han
escrito paginas que podrian figurar provechosamente
en un manual de instrucciones para funcionarios de la
television. Se trata, sin embargo, de paginas que estos
autores dedican a la debilidad de caracter, a los aspec-
tos menos nobles del comportamiento individual y
colectivo: olvido de si mismos, inconstancia, fatuidad,
incapacidad de recogimiento y concentracién, etc. La
industria de la comunicacién presupone un «tratado de
las pasiones» lleno de matices; pero este tratado, a pri-
mera vista, parece incluir s6lo o sobre todo pasiones
malas, sentimientos reprobables, conductas degrada-
das. {Es asi a ciencia cierta?

Simplifiquemos al maximo la cuestiéon. La «for-
macion difusa» (denominada también «ininterrumpi-
da»), que tiene su baricentro en Internet y, en general,
en los nuevos media, ocupa el espacio que se despliega
entre un «ya no» y un «todavia no». Ya no se trata de
una telarana de tradiciones consolidadas, en condicio-
nes de proteger a la praxis humana de la aleatoriedad
y la contingencia, y todavia no de la «comunidad de
todos aquellos que ya no pueden contar con ninguna
comunidad predeterminada» (Bataille). Habitar este
espacio exige un gran esfuerzo de adaptacién, ductili-
dad y rapidez de reflejos. Pues bien, muchas de las
inclinaciones que la filosofia moral habia juzgado con
severidad, subrayando su caracter disipador o morboso,
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se presentan como requisitos preciosos para adaptarse
con ductilidad y rapidez a la tierra de nadie contenida
entre el «ya no» y el «todavia no». Determinados senti-
mientos reprobables se tornan en recursos cognitivos,
esto es, en instrumentos de aprendizaje y experimenta-
cién. El lado oscuro de la ética adquiere una creciente
importancia epistemoldgica, toda vez que ayuda a com-
prender (y por ende a arrostrar) la mutabilidad perma-
nente de los modelos operativos y de los estilos de vida.
La inconstancia, la fatuidad y el oportunismo permiten
contraer nuevos habitos perceptivos; absorber los cho-
ques con lo imprevisto; orientarse lo mejor posible en
territorios desconocidos. El «tratado de las pasiones»
insito en el funcionamiento material de los media
merece una valoraciéon desapasionada: es, en primer
lugar, una caja de herramientas. Herramientas rudi-
mentarias y provisionales, qué duda cabe, pero que
contribuyen a delinear formas inéditas de experiencia.

Cabe ejemplificar la transformacién de propen-
siones morales inconvenientes en virtudes epistemo-
légicas (o, si se prefiere, en capacidades técnicas) dis-
cutiendo brevemente sobre dos fenémenos conocidisi-
mos (y de nefasta reputaciéon) de la vida cotidiana: la
charla, esto es, un discurso sin estructura 6sea, indi-
ferente respecto a los contenidos que en cada momen-
to roza, contagioso y proliferante; y la curiosidad, es
decir, la insaciable voracidad de lo nuevo en tanto que
nuevo.

Un sujeto parlanchin y entrometido

Pasiones mediaticas por excelencia, la charla y la
curiosidad han sido analizadas a fondo por Martin
Heidegger en Ser y tiempo (paragrafos 35S y 36).
Resulta imposible dar aqui detallada cuenta de este
célebre analisis. Nos limitamos a advertir que hare-
mos de él un uso instrumental y desenvuelto. Tan
desenvuelto como para emplear en ocasiones las pala-
bras de Heidegger contra el propio Heidegger. Para
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empezar, dos breves alusiones al contexto tematico en
el que se coloca el tratamiento heideggeriano de las
pasiones mediaticas.

En Ser y tiempo, la charla y la curiosidad son
denunciadas como manifestaciones tipicas de la «vida
inauténtica». Esta ultima se caracteriza por la nivela-
cion conformista de todo sentir y todo comprender. En
ésta al pronombre impersonal «se»le corresponde el
dominio incontestable : se dice, se hace, se cree una
cosa u otra. El «se» es an6nimo e invasivo. Nutre de
certezas tranquilizadoras, difunde opiniones siempre
ya compartidas. Es el sujeto sin rostro de la comunica-
cién mediatica. Instituye ese «estado interpretativo
publico» en cuyo seno se despliega la cotidianidad de la
sociedad de masas. No hace falta afadir que, precisa y
solamente, el «se» alimenta la charla y desencadena
una curiosidad insaciable y carente de mesura.

Segunda observaciéon somera. El «se» parlan-
chin y entrometido oculta, o tergiversa, el rasgo carac-
teristico de la existencia humana: el «ser-en-el-
mundo». Pertenecer al mundo no significa en absoluto
contemplarlo de manera desinteresada. Por el contra-
rio, esta ineludible pertenencia supone una implicacién
practica, una actividad manipuladora, una asidua
«cura». Cabria decir: la vida auténtica, es decir, con-
forme al «ser-en-el-mundo» efectivo, encuentra una
expresion adecuada en el trabajo. El mundo es, ante
todo, un mundo-taller, un conjunto de medios y fines
productivos, el teatro (y el objeto) de una alacridad
generalizada. Segun Heidegger, aquel que habla y se
abandona a la curiosidad, no trabaja; se ha alejado de
la ejecucién de una tarea determinada; ha suspendido
0 puesto en sordina toda seria «cura». El «se», ademas
de an6nimo, es también ocioso. Su irresponsable fatui-
dad se extiende cuando nos las damos de espectadores
del mundo. En cuyo caso, el mundo-taller cede el pues-
to a un ficticio mundo-espectaculo. Escapar del hechi-
zo del «se» no se distingue de un volver al trabajo, esto
es, de una reapropiacioén consciente del pragmatico y
productivo «ser-en-el-mundo».
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En estas notas querriamos indicar la potencia, las
chances, la riqueza latente de la denominada «vida
inauténtica». ¢En qué consiste exactamente la expe-
riencia del charlatan y del curioso? {Es s6lo pérdida y
caida, o presenta también una posible ganancia y una
paraddjica via de salvacién? ¢En qué medida el «se»
mediatico deja presentir los contornos de una nueva
esfera publica, bastante distinta de la actual, que coin-
cide con los aparatos administrativos del Estado? E
incluso: ¢Es cierto, ademas, que la charla y la curiosi-
dad permanecen confinadas fuera del trabajo, en el
tiempo de la distraccién y del ocio? ¢(No es preciso supo-
ner, mas bien, que estas actitudes se han convertido en
el perno de la produccién contemporanea, denominada
postfordista o inmaterial, en la que domina la accién
comunicativa y es valorizada al maximo la capacidad
de manejarse entre continuas innovaciones?

Productividad de la charla

La charla da fe del papel preeminente de la comunica-
cion social, de su independencia con respecto a todo vin-
culo o presupuesto, de su plena autonomia. Auténoma
con respecto a fines predefinidos, a empleos circunscri-
tos, a la obligacién de reproducir fielmente la realidad.
En la charla se desvanece ostensiblemente la corres-
pondencia denotativa entre palabras y cosas. El discur-
SO ya no requiere una legitimacion externa que le ven-
dria proporcionada por los acontecimientos sobre los
que versa. E1 mismo constituye en lo sucesivo un acon-
tecimiento consistente en si mismo, que se justifica
por el mero hecho de acaecer. Escribe Heidegger: «En
virtud de la comprensiéon media que el lenguaje expre-
sado trae consigo, el discurso comunicante [...] puede
ser comprendido incluso sin que aquel que escucha se
coloque en la comprension originaria de aquello sobre lo
que discurre el discurso». Y después: «La charla es la
posibilidad de comprenderlo todo sin apropiacién preli-
minar alguna de la cosa que ha de ser comprendida».
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Para Heidegger, hay un intimo parentesco entre el
auténtico «ser-en-el-mundo», siempre atareado y labo-
rioso, y el referencialismo lingiiistico. El signo denota
el mundo como complejo de medios utilizables; el dis-
curso concierne, por regla general, a lo que exige un
cometido serio y diligente. Sélo cuando prevalece la
inautenticidad de la charla, el lenguaje interrumpe su
obra de reflejo funcional de los estados de cosas exis-
tentes, poniendo de manifiesto una indole constructiva
y arbitraria. Dicho sea con una ocurrencia: sélo en la
elocucién banal y anénima del «se» adquieren una evi-
dencia intuitiva algunas tesis de Saussure y Piaget.

La charla resquebraja y confuta el paradigma
referencialista. La crisis de este paradigma interviene
en el origen de los mass media (y de la industria cultu-
ral en su conjunto). La emancipacion de los enunciados
de la carga de corresponder punto por punto al mundo
no lingiistico hace que éstos puedan multiplicarse
indefinidamente, generandose unos a otros. Escribe
Heidegger: «Y precisamente porque el discurso ha per-
dido, o nunca ha alcanzado, la relacién originaria con el
ente del que se discurre», lo que cuenta es «la difusion
y la repeticién del discurso mismo». Difusién y repeti-
cion exquisitamente mediaticas, precisamente. La
charla, habida cuenta de que carece de una referencia
extrinseca, es infundada. Esta falta de fundamento
explica el caracter 1abil y a veces vacuo de la interac-
cioén cotidiana; es decir, explica ese sentido de pobreza
experimentado justamente cuando se esta en el centro
de maltiples flujos comunicativos. Sin embargo, la
misma falta de fundamento permite en todo momento
la invencién y la experimentacién de nuevos discursos.
En pocas palabras: si la comunicacién ya no trans-
mite experiencias dignas de elogio, constituye no
obstante la herramienta adecuada para construir
experiencias inéditas. La charla es un ruido de
fondo: de por si insignificante (a diferencia de ruidos
ligados a fenémenos particulares, como una moto en
marcha, un canto, un taladro), ofrece no obstante la
trama de la que se extraen variantes significativas,
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modulaciones insélitas y articulaciones imprevistas.
La charla no representa nada, pero precisamente por
ello puede producir de todo.

Desde el nacimiento de la gran industria hasta la
conclusiéon de la época fordista y taylorista, el proceso
productivo ha sido silencioso. Aquel que trabajaba,
callaba. Se empezaba a «charlar» so6lo a la salida de la
fabrica o de la oficina. La principal novedad del post-
fordismo consiste en haber puesto el lenguaje a traba-
jar. La comunicacion social se ha convertido en la mate-
ria prima, el instrumento y, a menudo, el resultado final
de la produccién contemporanea. Ojo: al trabajador no
se le exige un determinado ntimero de frases estandar,
sino una accién comunicativa informal, ddctil, capaz de
enfrentarse a las mas diferentes eventualidades. Lo que
es movilizado no es la parole, sino la langue. La facultad
misma del lenguaje, no una de sus aplicaciones especi-
ficas. Esta facultad, es decir, la potencia genérica de
articular todo tipo de enunciados, adquiere un relieve
organico precisamente en la charla mediatica. De
hecho, en ésta no cuenta tanto «lo que se dice» como el
puro y simple «poder-decir». Los media presentan de
forma concentrada esa accién comunicativa (no refe-
rencial, sino constructiva) que desempefa un papel de
enorme importancia en todos los sectores de la produc-
cién social. En este sentido, cabria sostener que los
media son el prototipo o el «laboratorio» de los procedi-
mientos laborales postfordistas.

La concupiscencia de la vista

A propésito de la curiosidad, Heidegger cita a
Agustin de Hipona. En las Confesiones (Libro X, cap.
35) el curioso es definido como aquel que se abandona
a la concupiscentia oculorum, a la concupiscencia de la
vista, ansioso por asistir a espectiaculos insélitos e
incluso horribles. «El placer persigue lo que es bello,
gustoso, armonioso, suave, blando; la curiosidad quiere
tener la experiencia incluso de sus contrarios [...] por
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ansia de probar, de conocer. Y, a decir verdad, {qué
placer podria sentirse ante la horrible visién de un
cadaver despedazado? Sin embargo, si hay uno en algu-
na parte, todos acuden alli».

Tanto Agustin de Hipona como Heidegger consi-
deran la curiosidad como una forma degradada y per-
versa de amor al saber. Una pasién epistémica, en defi-
nitiva. Es la parodia plebeya del bios theoretikos, de la
vida contemplativa consagrada al conocimiento puro.
Tanto al curioso como al filésofo no les mueven intere-
ses practicos, ambos aspiran a un aprendizaje que cons-
tituye un fin en si mismo, a una «visién» sin finalidades
extrinsecas. De no ser porque, en la curiosidad, los sen-
tidos usurpan las prerrogativas del pensamiento: son los
ojos del cuerpo, no los metaféricos de la mente, los que
observan, hurgan y valoran todos los fenémenos, sin
que importe que sean superficiales o profundos, fisicos
o espirituales. La hipertrofia de la experiencia sensible
implica que la ascética theoria se transforma en el
«ansia de probar, de conocer» del voyeur.

También la curiosidad, como ya sucediera con la
charla, es colocada por Heidegger en el ambito del no
trabajo. Aquélla se propaga cuando se interrumpe el
proceso productivo. Justamente entonces el «ver»,
hasta ese momento dirigido al cumplimiento de una
tarea particular, se torna inquieto, maévil, voluble. La
«visién» ya no encuadra los entes en funcién del crite-
rio de su eventual utilizabilidad, sino que, desprendida
de toda tarea, busca una satisfaccién sélo en si misma.
Escribe Heidegger: «La cura se sosiega en dos casos: o
para recobrar fuerzas o porque la obra esta terminada.
Este sosiego no elimina la cura, sino que libra la visién
rescatandola del mundo de las obras». El rescate del
mundo de las obras hace que la «visién» se nutra de
cualquier cosa, hecho, acontecimiento, reducidos no
obstante a otros tantos espectdculos. El juicio de
Heidegger es inapelable: en la curiosidad anida un
radical extrafiamiento; el curioso «sélo se interesa por
el aspecto del mundo; de este modo pretende liberarse
de si mismo en tanto que ser-en-el-mundo». No resulta
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dificil captar aqui un eco de las consideraciones de
Pascal sobre el divertissement, sobre las artimanas
para matar el tiempo. «Nunca buscamos las cosas, sino
la bisqueda de las cosas»; «El Ginico alivio de nuestras
miserias es la diversion y, sin embargo, ésta es nuestra
mayor miseria. De hecho, es sobre todo la diversion lo
que nos impide pensar en nosotros mismos y nos lleva
insensiblemente a la perdicién. Sin ella estariamos
enfrascados en el aburrimiento y éste nos empujaria a
buscar un medio mas consistente para librarnos de él.
Pero la diversiéon nos deleita y nos hace llegar a la
muerte inadvertidamente.»*

Elogio de la distraccion

Justamente aqui, cuando discutimos de la “con-
cupiscencia de la vista”, parece oportuno un cotejo
aproximado entre la posicion de Heidegger y la de
Walter Benjamin. Una observacion general: en las
célebres paginas de La obra de arte en la época de su
reproducibilidad técnica, Benjamin ha puesto a punto,
obviamente con otra terminologia, una peculiar diag-
nosis del «se», de los modos de ser tipicos de la socie-
dad de masas, en definitiva, de la «vida inauténtica».
Una observacion especifica: la «reproducibilidad téc-
nica» del arte y de todo tipo de experiencia, realizada
por los mass media, no es sino el instrumento mas ido6-
neo para satisfacer una universal y omnivora curiosi-
dad. Dicho esto, vayamos al punto importante:
Benjamin entiende como una promesa lo que
Heidegger percibe como una amenaza; asi, pues, elo-
gia esa «ansia de conocer» el aspecto del mundo que el
otro, por el contrario, denigra.

Tanto la curiosidad (en el analisis de Heidegger)
como la reproducibilidad técnica (en el andlisis de
Benjamin) se esfuerzan por abolir las distancias, por

1. B. Pascal, Pensées, ed. Chevaliet, n. 203 y 207.
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situar toda cosa al alcance de la mano (o, para ser mas
precisos, de la vista). Heidegger: poseido por la curio-
sidad, «el ser-ahi busca lo que esta lejos Ginicamente
para acercarselo en sus detalles». Benjamin: «Volver
las cosas espacial y humanamente mas cercanas es
para las masas actuales una exigencia vivisima, en la
misma medida que la tendencia a la superaciéon de la
unicidad de cualquier dato mediante la recepcion de su
reproduccién». Sin embargo, esta vocacion de la proxi-
midad asume un significado muy distinto o incluso
opuesto en los dos autores.

Segtin Heidegger, a falta de una laboriosa
«cura», el acercamiento de lo lejano y lo raro da como
Unico resultado la ruinosa anulacién de la perspectiva:
la mirada ya no distingue entre «primer plano» y
«fondo». Cuando todas las cosas convergen en una pro-
ximidad indiferenciada, se desvanece un centro estable
desde el que observarlas. La curiosidad se parece a una
alfombra voladora que, eludiendo la fuerza de la gra-
vedad, merodea a baja altura sobre la muchedumbre
variopinta de los fenémenos. Sin morada fija, esta con-
denada a un nomadismo incesante. «Busca lo nuevo
exclusivamente como trampolin de lanzamiento hacia
otro nuevo», demostrando «una incapacidad tipica de
detenerse sobre lo que se presenta».

Por el contrario, Benjamin considera que el
acercamiento del mundo, permitido por la reprodu-
cibilidad técnica, dilata y enriquece las capacidades
perceptivas humanas. La visiéon errabunda no se
limita a recibir pasivamente un espectaculo dado,
sino que, decidiendo cada vez, desde el principio,
qué merece pasar al primer plano y qué debe ser
relegado al fondo, ejerce una funcién critica. Los
media, curiosidad elevada a la enésima potencia,
adiestran los sentidos para considerar lo conocido
como si fuera desconocido, esto es, para divisar «un
margen de libertad enorme e imprevisto» incluso en
los aspectos mas trillados y repetitivos de la expe-
riencia cotidiana. Pero, a la vez, adiestran los senti-
dos también para la tarea inversa: considerar lo des-
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conocido como si fuera conocido, familiarizarse con
lo inesperado y lo sorprendente, acostumbrarse a la
falta de costumbres sdélidas.

Para aprehender en la curiosidad mediatica una
forma paraddjica de «vida contemplativa», es necesario
dar un paso ulterior, indicando cual es el estado de
animo que caracteriza a una contemplacion semejante.
El curioso mira, aprende, experimenta todo, pero sin
prestar atencién. Estd perennemente distraido. Tanto
Heidegger como Benjamin se detienen, de nuevo de
forma paralela y no obstante antitética, sobre el fené-
meno de la distraccién. Para Heidegger, la distraccion,
en tanto que correlato inevitable de la curiosidad
inquieta, es la prueba evidente de un total desarraigo y
de una total inautenticidad. Distraido es aquel que per-
sigue posibilidades siempre distintas, pero equivalentes
e intercambiables; aquel que esta por doquier y en nin-
guna parte; aquel que no tiene nada de que ocuparse
con recogida concentracion. Por el contrario, Benjamin
elogia con todas las letras la distraccion, vislumbrando
en ésta el modo mas eficaz de recibir una experiencia
artificial (en tanto que técnicamente reproducible).
Escribe Benjamin: «A través de la distraccién [...] se
puede controlar al alcance de la mano hasta qué punto
la percepcién estad en condiciones de cumplir nuevas
tareas [...] El cine devalia el valor cultual [es decir, el
culto de la obra de arte considerada como algo tinico] no
s6lo induciendo al publico a una actitud valorativa, sino
también debido al hecho de que en el cine la actitud
valorativa no implica atencién. El piblico es un exami-
nador, pero un examinador distraido».

Obviamente, la distraccién es una molestia y un
limite para el aprendizaje intelectual. El «trabajo del
concepto» exige una esforzada atencion, un alejamien-
to preventivo de todo aquello que puede distraer. Las
cosas cambian radicalmente si lo que entra en liza es el
aprendizaje sensorial: este Gltimo se ve incluso favore-
cido y potenciado por la distraccion; reclama un cierto
grado de dispersiéon y de inconstancia. La curiosidad
mediatica es aprendizaje sensorial de artificios técni-
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camente reproducibles, percepciéon inmediata de pro-
ductos intelectuales, visién corpérea de paradigmas
cientificos. Los sentidos (antes bien, la concupiscentia
oculorum) se apropian de una realidad abstracta, esto
es, de conceptos materializados en técnicas, no incli-
nandose con atencién, sino haciendo alarde de la dis-
traccion. Se trata, si, de una contemplacién voraz, pero,
por asi decirlo, de una contemplacién realizada siem-
pre y Gnicamente con el rabillo del ojo.
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3 o Ambivalencia del desencanto:
oportunismo, cinismo y miedo.

UNA VALORACION DE LA SITUACION emotiva de estos ulti-
mos anos no es una peripecia literaria que se haga por
distraccién, ni una pausa de recreo entre investigacio-
nes rigurosas. Muy al contrario, la propuesta pone la
mira en cuestiones importantes y concretisimas: rela-
ciones de produccién y formas de vida, aquiescencia y
conflicto. Es un «prélogo en la Tierra», sordo a cual-
quier susurro angélico, destinado mas bien a rendir
cuentas con el sentido comun y con el ethos de la déca-
da recién terminada.

Al hablar de situacién emotiva no hacemos refe-
rencia a un haz de propensiones psicoldgicas, sino a
determinados modos de ser y de sentir tan penetrantes
que resultan comunes a los mas distintos contextos de
experiencia: al tiempo de trabajo tanto como al de
aprendizaje, a la introversion ociosa no menos que a los
trasiegos de la esfera pablica. Mas que centrarnos en la
ubicuidad de sus manifestaciones, lo que hace falta es
captar la ambivalencia de estos modos de ser y de sen-
tir, distinguiendo en ellos un «grado cero» o un nucleo
neutro, del que pueda brotar tanto la resignacién ale-
gre, la abjuracién inagotable y la integracion social
como instancias inéditas de transformacién radical de
lo existente. Pero antes de remontarnos a este nucleo
esencial y ambivalente, conviene detenerse en las
expresiones efectivas de la situacién emotiva de los
anos que han seguido al colapso de los movimientos de
masas. Expresiones bastante duras y desagradables,
como es sabido.

Se trata de aferrar el campo de la coincidencia
inmediata entre produccién y ética, estructura y superes-
tructura, revolucién del proceso laboral y sentimientos,
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tecnologias y tonalidades emotivas, desarrollo material
y cultura. Si nos mantenemos mas aca de esta mezcla
tupida, renovaremos fatalmente la escisién metafisica
entre «abajo» y «arriba», entre animal y racional, entre
cuerpos y almas: y poco importa si, al hacerlo, se hace
alarde de un pretendido materialismo histérico. Pero,
sobre todo, si dejamos de registrar los puntos de iden-
tidad entre praxis laboral y estilos de vida, no com-
prenderemos nada de la renovada produccién actual, y
erraremos acerca de las formas culturales vigentes.

Es el mismo proceso productivo postfordista el
que ostenta directamente, bajo el signo de un dominio
intensificado, la conexién entre sus médulos operativos
y los sentimientos de desencanto. El oportunismo, el
miedo, el cinismo, que surgen de la proclama postmo-
derna sobre el fin de la historia, pasan a formar parte
de la produccién o bien combaten con la versatilidad y
la flexibilidad de las tecnologias electréonicas.

Los sentimientos puestos a trabajar

¢Cuales son los requisitos principales exigidos a los tra-
bajadores dependientes hoy en dia? Las comprobacio-
nes empiricas coinciden en la respuesta: disposicion a
la movilidad, capacidad de mantenerse al paso de las
reconversiones mas bruscas, adaptabilidad desvincula-
da de cualquier interdependencia, ductilidad en el
cambio de un conjunto de reglas a otro, predisposicion
a una interaccién lingiiistica tan banalizada como
omnilateral, un cierto control de los flujos de informa-
cién, la costumbre de manejarse entre ilimitadas posi-
bilidades alternativas.

Ahora bien, estos requisitos no son tanto fruto
del disciplinamiento industrial, como el resultado de
una socializacién que tiene su baricentro fuera del tra-
bajo, una socializacién subrayada por la mutacién
repentina de usos y costumbres, por la recepcion de los
medios de comunicacién, por la indescifrable ars com-
binatoria que en las metropolis entrelaza secuelas de
ocasiones fugaces. Se puede lanzar con sobriedad la
hipétesis de que la «profesionalidad», de hecho exigida
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y ofrecida, consiste a fin de cuentas en dotes adquiridas
durante una prolongada permanencia en un estadio
prelaboral o precario. El retraso del hecho de plegarse
a un papel definido, que ha sido un rasgo tipico de los
movimientos juveniles de las dltimas décadas, se con-
vierte en la mas destacada de las cualidades profesio-
nales. A la espera de un trabajo, se desarrollan esos
talentos genéricamente sociales y ese habito de no
adquirir habitos duraderos, que haran mas tarde las
veces, una vez encontrado empleo, de auténticos «ins-
trumentos de trabajo».

Hay aqui un doble pasaje. Por un lado, el proce-
so de socializacion, es decir los intereses de la red de
relaciones mediante la cual se adquiere experiencia
del mundo y de si, aparece como independiente de la
produccién directa, de los ritos de iniciaciéon de la
fabrica y la oficina. pero, por otro, la innovacién conti-
nuada de la organizacién de trabajo subsume el con-
junto de inclinaciones, actitudes, sentimientos, vicios y
virtudes, madurados en la socializacién extralaboral.
La permanente mutabilidad de las formas de vida hace
su entrada en las «obligaciones del trabajador». La
adaptacion al cambio ininterrumpido y sin telos, los
reflejos probados por la cadena de conmociones per-
ceptivas, un fuerte sentido de la contingencia y de la
aleatoriedad, una mentalidad no determinista, el adies-
tramiento metropolitano para atravesar cuadrivios de
diferentes oportunidades, todo esto se eleva al rango de
autentica fuerza productiva.

La idea misma de «modernizacién», y el orden de
oposiciones por el que ésta se rige, saltan en pedazos:
los choques de lo nuevo contra la inmovilidad del orde-
namiento precedente, la artificialidad contra la semi-
naturalidad, una diferenciacién veloz contra una repe-
titividad consolidada, la temporalidad lineal e infinita
contra el caracter ciclico de la experiencia. Este mon-
tén de imagenes, forjadas en el terreno de la primera
revolucién industrial, ha sido tenazmente aplicado, por
inercia u 6smosis, a cada sucesiva nouvelle vague del
desarrollo. Su inadecuacioén es total.
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La innovacién en acto, lejos de oponerse al estatismo
de largo periodo de las sociedades tradicionales,
interviene en un escenario social ya completamente
modernizado, urbanizado, artificial. Hace falta pre-
guntarse, hoy en dia, como se combina la dltima
irrupcién de eventos imprevistos con una cierta cos-
tumbre de lo imprevisto y con una reactividad adqui-
rida ante la transformacioén sin pausa. Cémo la des-
viacion mas reciente respecto de lo conocido se acu-
mula e interfiere con una memoria colectiva e indivi-
dual enteramente barrida por giros imprevistos. Si se
quiere hablar todavia de desquiciamiento, se trataria
de un desquiciamiento que aparece donde ya no hay
fundamentos reales.

El punto crucial es que la agitaciéon productiva
actual se aprovecha, como si se tratara del recurso mas
precioso, de todo aquello que el esquema de la «moder-
nizacién» incluye entre sus efectos: incertidumbre res-
pecto de las expectativas, contingencia de las coloca-
ciones, identidades fragiles, valores en permutacion.
No es que la reestructuracién desgarre las tradiciones
estables (ya no queda ni la huella de Filemén y Banci
arrastrados por un Fausto emprendedor), sino que
pone a trabajar los estados de animo y las predisposi-
ciones generadas por la imposibilidad de cualquier
auténtica tradicién. Las tecnologias consideradas avan-
zadas no provocan un desplazamiento, capaz de disipar
una «familiaridad» pasada, sino que reducen a perfil
profesional la misma experiencia del desplazamiento
mas radical. Para decirlo con una jerga de moda: el
nihilismo, en un primer momento a la sombra de la
potencia técnico-productiva, se convierte méas tarde en
un ingrediente fundamental, en una cualidad muy bien
valorada en el mercado de trabajo.

Las oficinas de la charla

El remolino del desarraigo ha sido diagnosticado y des-
crito de diferentes maneras por la gran filosofia de este
siglo. Pero, en ella, los rasgos peculiares de una expe-
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riencia empobrecida y privada ya de una estructura
6sea solida se manifiestan la mayoria de las veces en
los margenes de la praxis productiva, casi entonando
un canto escéptico y corrosivo respecto a los procesos
de racionalizacién.

Las tonalidades emotivas y las disposiciones éti-
cas, que revelan la drastica falta de fundamento que
aflige al actuar, asoman la cabeza después del horario
de trabajo, después de fichar. Piénsese en el dandismo
y en el spleen de Baudelaire; o en el «espectador dis-
traido» de Benjamin, que afina, si, la propia sensibili-
dad para con construcciones espacio-temporales del
todo artificiales, pero, precisamente, en el cine
[Benjamin 1936: 46]. Piénsese sobre todo en las dos
famosas figuras de la «vida inauténtica» segtn
Heidegger: 1a charla y la curiosidad. La primera es un
discurso sin fundamento, incesantemente difuso y
repetido, que no transmite ya ningtin contenido real,
sino que se impone como el verdadero acontecimiento
digno de atencion. La segunda es el impulso de lo nuevo
en cuanto nuevo, €s un «ver puro e inquieto», incapaci-
dad de recogimiento, agitacién sin fin y sin un fin. Bien,
ambas figuras se afirman, de acuerdo con Heidegger,
apenas se interrumpe el serio y grave «tomar cuidado»
del instrumento y del objeto de trabajo, cuando des-
aparece la relaciéon pragmatica y operativa con el
mundo circundante [Heidegger 1927: §§ 35-36].

Ahora bien, la conspicua novedad de estos afos
nuestros reside en el hecho de que los modos de la
«vida inauténtica» y los estigmas de la «experiencia
empobrecida» devienen modelos de produccién positi-
vos y auténomos, asentandose asi en el corazén mismo
de la racionalizacion. El discurso sin fundamento y el
impulso de lo nuevo en cuanto tal alcanzan la posicién
relevante de criterios operativos. En lugar de realizar-
se después del horario de trabajo, la charla y la curio-
sidad se dotan de sus propias oficinas.

La subsuncioén en el proceso productivo del pai-
saje cultural y emotivo tipico de un desarraigo sin
remedio se revela de manera ejemplar en el oportu-
nismo. Oportunista es aquél que afronta un flujo de
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posibilidades intercambiables, manteniéndose dispo-
nible para el mayor numero de ellas, plegandose a la
mas cercana y desviandose después de una a otra. Este
estilo de comportamiento, que rubrica la dudosa mora-
lidad de muchos intelectuales, tiene sin embargo tam-
bién su importancia técnica.

Lo posible, algo con lo que se mide el oportunis-
ta, estd como nunca desencarnado: asume, es cierto,
esta o aquella apariencia particular, pero en su esencia
es una pura abstracciéon de ocasiones. No la oportuni-
dad de algo, sino la oportunidad sin contenido, seme-
jante a la que se perfila ante quien juega a juegos de
azar. Con una precision decisiva: el enfrentamiento con
una secuela ininterrumpida de posibilidades vacias no
permanece confinado en un &mbito particular, no es un
paréntesis que se pueda cerrar a placer para pasar a
una actividad «seria», dotada de una rigida concatena-
cién de medios y objetivos, de una sélida compenetra-
ciéon entre formas y contenidos. El oportunismo es
sobre todo una partida sin pausas ni término.

Es precisamente la sensibilidad para las oportu-
nidades abstractas lo que constituye una cualidad pro-
fesional en tales modelos de actividad post-taylorista,
alli donde el proceso laboral no esta regulado por un
s6lo objetivo particular, sino por una clase de posibili-
dades equivalentes, que hay que especificar en cada
caso. La maquina informética, mas que medio para un
fin univoco, es premisa para procesos Sucesivos y
«oportunistas». El oportunismo se hace valer como
recurso indispensable cada vez que el proceso concre-
to de trabajo es invadido por un difuso «actuar comuni-
cativo», sin identificarse ya, por tanto, con el mero
«actuar instrumental» mudo. Mientras la «astucia»
taciturna, con la que el instrumento mecanico se bene-
ficia de la causalidad natural, requiere hombres de
caracter lineal y sumiso a la necesidad, la «charla»
informatica necesita de un <hombre de ocasiones», pro-
clive a todas las oportunidades.

La fantasmagoria de posibilidades abstractas, en
la que actta el oportunista, esta coloreada por el miedo
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y exuda cinismo. Infinitas son también las posibilida-
des negativas y perjudiciales, las «ocasiones» amena-
zantes. El miedo ante peligros determinados, aunque
s6lo sean virtuales, habita el tiempo de trabajo como
una tonalidad ineliminable. Pero también éste, por otra
parte, se transfigura en requisito operativo o virtud
especial de trabajo. De hecho, la inseguridad respecto
del propio puesto frente a innovaciones periddicas, el
temor a perder prerrogativas recién conseguidas, el
ansia de «mantenerse al dia», todo esto se traduce en
flexibilidad, ductilidad, disposicién a la reconversion.

La amenaza surge de un contexto perfectamente
conocido, nos roza, nos perdona la vida, golpea a cual-
quiera. Asi, aunque sea a propoésito de cuestiones concre-
tas y delimitadas (situadas bastante méas aca de las «cues-
tiones dltimas»), el trabajo intelectual de masas experi-
menta a cada paso el sentimiento tipico de la diezma, es
decir, la euforia infame que nace de ser el noveno o el
undécimo de la fila. A diferencia de lo que sucede en la
parabola hegeliana sobre las relaciones entre amo y
esclavo, el miedo no es ya aquello que empuja a la sumi-
si6n antes del trabajo, sino que es una componente activa
de esa inestabilidad estable que distingue todas las arti-
culaciones internas del proceso productivo.

Esta «inestabilidad estable» pone a la vista, tanto
en el trabajo como en el tiempo libre, las reglas desnu-
das que estructuran artificialmente los ambitos de
accion (instituyendo grupos de oportunidades y
secuencias de temores). Pues bien, precisamente en la
exhibicion descarada de las normas operativas se
encuentra la raiz del cinismo contemporaneo. Cinicos
son los hombres y mujeres que hacen experiencia de
las reglas, antes que de «hechos» o acontecimientos
concretos. Hacer experiencia directa de las reglas sig-
nifica también reconocer su convencionalidad y falta
de fundamento. Asi, no se estd ya inmerso en un
«juego» predefinido, participando con verdadera adhe-
sién, sino que se vislumbra en los juegos singulares,
destituidos de toda obviedad y seriedad, sélo el lugar
de la inmediata afirmacién de si. Afirmacién de si tanto
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mas arrogante, o a fin de cuentas cinica, cuanto mas se
sirve, sin ilusiones pero con perfecta adhesién momen-
tanea, de las mismas reglas cuya convencionalidad y
mutabilidad se percibe.

El cinismo manifiesta la ubicaciéon de la praxis
en el plano de los modelos operativos, mas que bajo
ellos. Pero esta ubicacién no se parece nada a un domi-
nio seforial de la propia condicién. Al contrario, la inti-
midad con las reglas se vuelve una con la adaptacion a
un ambiente esencialmente abstracto. En los «a priori»
y en los paradigmas que estructuran la accién, el cini-
co capta tan s6lo la sefializacién minima til para orien-
tar su lucha por la supervivencia. No es casualidad, por
eso, que al cinismo mas descarado lo acompafie habi-
tualmente un sentimentalismo desenfrenado. Los con-
tenidos vitales, excluidos por el barrido de una expe-
riencia que es en primer lugar experiencia de forma-
lismos y de abstracciones, regresan a hurtadillas, sim-
plificados, no elaborados, tan prepotentes como pueri-
les. Nada hay mas normal que el experto de comunica-
cién de masas que, después de una jornada de duro
trabajo, va al cine y llora.

Tiempo y oportunidades

La atencién prestada aqui al ethos de estos afos, a los
estilos de vida y a los sentimientos predominantes, que-
rria comenzar a dar cuenta de una socializacion, y por
lo tanto de una formacién de subjetividades que se rea-
liza en lo esencial fuera del trabajo. Sus modalidades e
inflexiones son lo que realmente unifica, hoy en dia, el
conjunto irregular de los trabajadores dependientes. Se
ha dicho que los «vicios» y «virtudes» desarrollados en
esta socializacion extralaboral son después puestos a
trabajar, es decir, son subsumidos en el proceso pro-
ductivo, reducidos a requisitos profesionales. Pero esto
es valido, hace falta anadir ahora, sélo o principalmen-
te en los puntos en los que la innovacién esta mas avan-
zada. En otros lugares, tales «vicios» y «virtudes» per-
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manecen en cambio como simples connotaciones de las
formas de vida y de las relaciones sociales en general.

A diferencia del taylorismo y del fordismo, la
actual reorganizaciéon productiva es de naturaleza
selectiva, se despliega como las manchas del leopardo,
se mantiene junto a médulos productivos tradicionales.
El impacto tecnolégico, en su apice, no es universal:
mas que determinar un modo de produccién univoco
que arrastra todo, éste mantiene a la vez a una miriada
de modos de produccién diferenciados, resucitando, es
mas, los ya superados y anacronicos.

La paradoja reside precisamente aqui: una inno-
vacién particularmente impetuosa implica sin embargo
tan sb6lo a algunos segmentos de la fuerza-trabajo
social, constituyendo una especie de «paraguas», bajo
el cual se replica todo el pasado de la historia del tra-
bajo, desde islas de obreros-masa a enclaves de obreros
profesionales, desde un hinchado trabajo auténomo
descendiendo hasta formas reinstauradas de dominio
personal. Los modos de produccién que se han sucedi-
do durante un largo periodo de tiempo se representan
sincrénicamente, casi del mismo modo que en una
Exposicién Universal. Pero esto exactamente a causa
de la innovacién informatico-telematica que, si en rigor
implica sélo a una parte del trabajo vivo, representa sin
embargo el telon de fondo y el presupuesto de tal sin-
cronia entre distintos médulos laborales.

Entonces, ¢qué es lo que une al técnico de soft-
ware con el obrero de la FIAT y al trabajador «sumergi-
do»? Hace falta tener el coraje de responder: nada, en
lo que se refiere a los modos y contenidos del proceso
productivo. Pero también: todo, en lo que se refiere a
los modos y contenidos de la socializacién. Comunes
son, por lo tanto, las tonalidades emotivas, las inclina-
ciones, las mentalidades, las expectativas. S6lo que
este ethos homogéneo, mientras en los sectores avanza-
dos esta incluido en la produccién y delinea perfiles pro-
fesionales, para aquellos que estan destinados a sectores
tradicionales, como también para los fronterizos que
oscilan entre el trabajo y el no trabajo, atraviesa mas
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bien el «<mundo de la vida». Para decirlo en pocas pala-
bras: el punto de sutura hay que buscarlo entre el opor-
tunismo en el trabajo y el oportunismo universalmente
exigido por la experiencia metropolitana. Desde un
angulo visual parecido, subrayando que este es el rasgo
unitario de la socializaciéon desvinculada del proceso
productivo, parece que despistamos a la teoria de
«sociedad de los dos tercios» (dos tercios protegidos y
garantizados, un tercio empobrecido y marginado). Si
nos abandonamos a ella, el riesgo es el de limitarse a
repetir con resentimiento: «no todo son rosas y flores». O
bien a desarrollar analisis segmentados e incomunica-
dos entre si, reiterando asi esa topologia social de man-
chas de leopardo, que en cambio hace falta explicar.

Tanto la fragmentacién aparentemente anacroéni-
ca de las actividades productivas, como la significativa
consonancia de los estilos de vida, son expresién de la
tendencia que ha caracterizado con fuerza las dos ulti-
mas décadas: la salida de la sociedad del trabajo. La
reduccién del trabajo exigido a una porcién virtual-
mente irrelevante de una vida; la posibilidad de conce-
bir la prestaciéon asalariada como episodio de una bio-
grafia, en lugar de como cadena perpetua y fuente de
identidad duradera: ésta es la gran transformacion, de
la que somos protagonistas tal vez inconscientes, testi-
gos no siempre atentos.

La erogacion directa de fatiga se ha convertido en
un factor productivo marginal, un «residuo miserable».
Adaptando las palabras del propio Marx —del Marx
mas extremo y atormentado— el trabajo «se sitlia ya al
lado del proceso de produccién, en lugar de ser el agen-
te principal». La ciencia, la informacién, el saber en
general, la cooperacion social se presentan como «la
gran viga maestra de la produccion y la riqueza» [Marx
1939-1941: 11, 400-3]. Estos, y no el tiempo de trabajo.
Sin embargo, este tiempo, mejor dicho su «hurto», con-
tinta siendo un criterio eminente del desarrollo y de la
riqueza social. La salida de la sociedad del trabajo cons-
tituye, por tanto, un proceso contradictorio, teatro de
furiosas antinomias y de paradojas desconcertantes,
trenzado nudoso de oportunidades y estrangulamientos.
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El tiempo de trabajo es la unidad de medida vigente,
pero ya no la verdadera. Los movimientos de los afios
setenta apuntaron su no-verdad, para sacudirse y dero-
gar su vigencia. Dieron una sefal, altamente conflicti-
va respecto de la tendencia objetiva: reivindicaron el
derecho al no-trabajo, practicaron una migraciéon
colectiva del régimen de fabrica reconocieron el carac-
ter parasitario de la actividad bajo el dominio de un
patrén. En los anos ochenta, la vigencia ha prevalecido
sobre la no-verdad. Asi es que, con una broma muy
seria, se podria decir que la superacién de la sociedad
del trabajo sucede en las formas prescritas por el siste-
ma social basado en el trabajo asalariado. E1 desempleo
provocado por las inversiones (y no por su ausencia), la
flexibilidad como regla despética, las prejubilaciones,
la gestion del crecimiento del tiempo libre como esca-
sez de trabajo a tiempo completo, la reedicién de orde-
namientos productivos relativamente «primitivos» al
lado de sectores novedosos y présperos, la restauracion
de arcaismos disciplinarios para controlar a individuos
ya no sometidos a los preceptos del sistema de fabricas:
todo esto es 1o que aparece ante nuestros ojos.

Este proceso recuerda mucho a cuanto escribia
Marx a propésito de las sociedades por acciones: en
ellas encontramos la superacioén de la propiedad priva-
da en el terreno mismo de la propiedad privada.
También en nuestro caso la superacion es real, pero no
menos real es el terreno en el que se realiza. Pensar
ambos a la vez, sin menospreciar el primero como
mera virtualidad y sin reducir el segundo a corteza
extrinseca, ésa es la dificultad imposible de evitar.

La cuestion en juego no es ya la contraccion total
del horario de trabajo, puesto que ésta es una tenden-
cia ya desplegada, telon de fondo comun tanto a las
practicas de dominio como a las instancias eventuales
de transformacion. Exceso de tiempo va a haber de
cualquier manera: lo que esta en juego es la forma que
adoptara este exceso. La izquierda politica, sin embar-
go, estd muy mal preparada para participar en una
carrera semejante: aquélla encontraba su razén de ser
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en la permanencia de la sociedad del trabajo, en los
conflictos internos a esa articulacién de la temporali-
dad. La desaparicion de la sociedad del trabajo y la
consiguiente posibilidad de una contienda sobre el
tiempo ratifican el fin de la izquierda. Hace falta levan-
tar acta, sin complacencias, pero también sin nostalgia.

El efectivo agotamiento del «laborismo» filtra los
modos de sentir y actuar dominantes hoy en dia: senti-
do de pertenencia a un espacio-tiempo privado de
direcciones definidas, distancia respecto de toda con-
cepcién progresista del acontecer histérico (es decir,
de ese nexo causal entre pasado, presente y futuro que
tiene como modelo precisamente el proceso laboral),
familiaridad con estados de cosas que en lo esencial
consisten en sistemas de ocasiones. Como ya se ha
dicho, respecto de estos modos de sentir y actuar se
puede reconocer una homogeneidad sustancial entre
los llamados «garantizados» y los nuevos marginados,
entre el técnico informéatico y el mas precario de los
precarios, entre quien esta dentro de los «dos tercios»
y quien se queda fuera.

Sin embargo, en la medida en que queda lugar
para la obediencia a las reglas del trabajo asalariado, el
ocaso de la sociedad del trabajo se manifiesta sobre
todo en la tonalidad emotiva del miedo y en la actitud
del oportunismo. El sentido de pertenencia a contextos
inestables aflora tan s6lo como percepcion de la propia
vulnerabilidad frente a la mutacién, como inseguridad
ilimitada. En la opacidad de las relaciones sociales y en
la incertidumbre de los roles, que han seguido a la per-
dida de centralidad del trabajo, se encuentra el miedo
a echar raices. La ausencia de un auténtico telos hist6-
rico, capaz de orientar univocamente la praxis, se hace
visible de forma parédica en el febril espiritu de adap-
tacion del oportunista, que otorga dignidad de telos sal-
vifico a cualquier ocasion fugaz. El oportunismo que
hemos conocido en los Gltimos afios consiste en la apli-
cacién de la l6gica del trabajo abstracto a las «ocasio-
nes». La oportunidad se convierte en un objetivo inelu-
dible, al que hay que someterse sin resistencia. El cri-
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terio de la maxima productividad se extiende a aquello
que se destaca especificamente en la experiencia
dominante del no-trabajo. El exceso de tiempo toma la
forma de la urgencia, de la tempestividad, de la pérdi-
da: urgencia de nada, tempestividad del ser tempesti-
vo, pérdida de si. La rapida aceptacion del oportunista
invierte la contienda virtual sobre el tiempo en su exhi-
bicién de un oportunismo universal.

General intellect

Los sentimientos del desencanto y, entre éstos,
de modo muy especial el cinismo, se afirman sobre el
escenario de una relaciéon distinta entre saber y
«vida». La escisiéon entre mano y mente y, por lo
tanto, la autonomia del intelecto abstracto, se ha tor-
nado en algo irreversible. El crecimiento autopropul-
sado del saber separado del trabajo hace que toda
experiencia inmediata esté precedida de innumera-
bles abstracciones conceptuales, encarnadas en téc-
nicas, artificios, procedimientos y reglas. Se invier-
ten el antes y el después: el saber abstracto, a cuya
constructividad infundada poco importan los hallaz-
gos de la experiencia directa, antecede a toda per-
cepcién y a cualquier operar, crece mas acéa de estos,
como un antecedente respecto a la conclusion.

Esta inversion de posiciones entre conceptos y
sentidos, entre saber y «vida», justamente, es una cues-
tién decisiva, para cuya delimitacién es oportuno un
rapido détour. Como de costumbre: para llegar a ser
concisos, es preciso hacer una digresiéon. La digresion
concierne a un texto de Marx, famoso y controvertido,
el llamado «Fragmento sobre las maquinas» (se trata de
una parte de los Grundrisse der Kritk der politischen
Okonomie, escritos en 1857 e inéditos hasta 1939). {Qué
sostiene Marx en estas paginas? Una tesis muy poco
«marxista»: el saber abstracto —el cientifico en primer
lugar, pero no sélo éste— se dispone a convertirse, pre-
cisamente en virtud de su autonomia con respecto a la
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produccién, nada menos que en la principal fuerza pro-
ductiva, relegando al trabajo parcelizado y repetitivo a
una posicion periférica y residual. Se trata del saber
objetivado en el capital fijo, transfundido en el sistema
automatico de maquinas, dotado de una realidad espa-
cio-temporal objetiva. Marx recurre a una imagen bas-
tante sugerente para indicar el conjunto de esquemas
cognoscitivos abstractos que constituyen el epicentro
de la produccién social y, al mismo tiempo, hacen las
veces de principios ordenadores de todos los ambitos
vitales: habla de un general intellect, de un «intelecto
general». «El desarrollo del capital fijo revela hasta
qué punto el conocimiento o knowledge social general
se ha convertido en fuerza productiva inmediata, y, por
lo tanto, hasta qué punto las condiciones del proceso de
la vida social misma han entrado bajo los controles del
general intellect, para ser remodeladas conforme al
mismo» [Marx, 1939-1941: 230/594].

No es dificil ampliar hoy la nocién de general
intellect mucho mas alla del circulo del knowledge que
se materializa en el capital fijo. El «intelecto general»
incluye también los modelos epistémicos que estructu-
ran la comunicacién social e inervan la actividad del
trabajo intelectual de masas, que ya no puede reducir-
se a «trabajo simple», es decir, a un puro dispendio de
tiempo y energia. Asi, pues, en la potencia productiva
del general intellect convergen lenguajes artificiales,
teoremas de la légica formal, teorias de la informacion
y de los sistemas, paradigmas epistemoldgicos, algiin
segmento de la tradicién metafisica, «juegos lingiiisti-
cos» e imagenes del mundo. En los procesos de trabajo
contemporaneos encontramos constelaciones concep-
tuales enteras que funcionan de por si como «maqui-
nas» productivas, sin tener que adoptar un cuerpo
mecanico, ni tampoco unas entranas electroénicas.

Marx conecté a la preeminencia tendencial del
general intellect una hipétesis emancipatoria, por otra
parte muy distinta de aquellas, méas conocidas, que des-
arrolla en otro lugar. En el «<Fragmento», la incidencia
de la crisis ya no se imputa a las desproporciones insi-
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tas en un modo de produccién basado realmente en el
tiempo de trabajo suministrado por los individuos. Se
reconoce, por el contrario, la existencia de una con-
tradiccién lacerante entre un proceso productivo que
en lo sucesivo se apoya directa y exclusivamente en
la ciencia, y una unidad de medida de la riqueza que
todavia coincide con la cantidad de trabajo incorpo-
rada en los productos. La progresiva ampliacién de
esta bifurcacién conduce, segin Marx, al «hundi-
miento de la producciéon basada en el valor de cam-
bio» y, por lo tanto, al comunismo.

No fue asi. Lo que hoy salta a la vista es la plena
realizacion en los hechos de la tendencia descrita por el
«Fragmento», no obstante sin ningln reverso emanci-
patorio o aunque sé6lo fuera conflictivo. La especifica
contradicciéon in progress, a la que Marx ligaba la
actualidad del comunismo, se ha tornado en una com-
ponente estable, por no decir incluso estabilizante, del
modo de produccién vigente. En vez de provocar la cri-
sis, la «desproporcién cualitativa entre el trabajo [...] y
la potencia del proceso productivo que éste se limita a
vigilar» [ibid., 228/592] constituye el sélido presupues-
to a partir del cual se articula el dominio. Escindido de
una instancia de transformacién radical, el «<Fragmen-
to» representa tan sélo el altimo capitulo de la historia
natural de la sociedad: realidad empirica, pretérito
perfecto, algo que ya ha sido. A pesar de esto, o preci-
samente por esto, nos permite arrojar luz sobre algunos
aspectos del ethos que distingue a nuestro presente.

En la medida en que organiza efectivamente la
produccion y los «<mundos vitales», el general intellect
es, qué duda cabe, una abstraccién, pero una abstrac-
cion real, dotada de una operatividad material. Ademas,
toda vez que consta de paradigmas, cédigos, procedi-
mientos y axiomas —en definitiva, de concreciones
objetivas del saber— el general intellect se distingue de
la forma maés perentoria de las «abstracciones reales»
tipicas de la modernidad, a saber: de aquellas que dan
cuerpo al principio de equivalencia. Mientras que el
dinero, el «equivalente universal» por antonomasia,



60 Virtuosismo y revolucion

encarna en su existencia independiente la conmensura-
bilidad de los productos, de los trabajos y de los sujetos,
el general intellect establece, por el contrario, las pre-
misas analiticas de todo tipo de praxis. Los modelos del
saber social no equiparan las distintas actividades labo-
rales, sino que se presentan a su vez como «fuerza pro-
ductiva inmediata». No son unidad de medida, sino que
constituyen el presupuesto desmesurado de posibilida-
des operativas heterogéneas. No son un «género» que
existe fuera de los «individuos» que a él pertenecen,
sino que son reglas axiomaticas, cuya validez no depen-
de en absoluto de lo que reflejan. Al no medir ni repre-
sentar nada, los cédigos y los paradigmas técnico-cien-
tificos se manifiestan como principios constructivos.

Este cambio de la naturaleza de las «abstraccio-
nes reales» —es decir, el hecho de que el saber abs-
tracto se ocupe de introducir orden en las relaciones
sociales, en vez del intercambio de equivalentes—
repercute en la figura contemporanea del cinico. El
principio de equivalencia, que asi y todo continda sien-
do el fundamento de las jerarquias mas férreas y de las
desigualdades mas feroces, garantizaba sin embargo
una cierta visibilidad de los nexos sociales, una con-
mensurabilidad, justamente, un sistema de convertibi-
lidades proporcionadas. Tanto es asi que se ha adjudi-
cado a este mismo principio, de un modo empalagosa-
mente ideolégico y contradictorio, la perspectiva de un
reconocimiento reciproco sin constricciones, el ideal
de una comunicacién lingiiistica universal y transpa-
rente. En cambio, el general intellect, destruyendo
conmensurabilidades y proporciones, parece hacer
intransitivos los «mundos vitales» y las formas de
comunicacién. Aunque determina, con potencia apo-
dictica, sus condiciones y premisas, obstruye sin
embargo la posibilidad de una sintesis, no proporcio-
na la unidad de medida para una equiparacion, frus-
tra toda representacién unitaria, desordena las bases
mismas de la representacion politica. El cinismo
actual refleja pasivamente esta situacion, haciendo de
la necesidad virtud.
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El cinico reconoce, en el contexto particular en el que
actda, el papel preeminente que desempefan ciertas
premisas epistémicas y la ausencia simultanea de ver-
daderas equivalencias. Comprime preventivamente la
aspiracion a una comunicacién dialégica transparente.
Renuncia desde el principio a la biasqueda de un fun-
damento intersubjetivo de su praxis, asi como a la rei-
vindicaciéon de un criterio compartido de evaluacion
moral. Se despide de toda ilusién acerca de la posibili-
dad de un «reconocimiento reciproco» paritario. La
caida del principio de equivalencia, tan intimamente
ligado al intercambio y la mercancia, se pone de mani-
fiesto, en el comportamiento del cinico, como impa-
ciente abandono de la instancia de la igualdad. Hasta
tal punto que llega a encomendar la afirmacién de si
mismo precisamente a la multiplicacién y la fluidifica-
cioén de jerarquias y desigualdades que parece acarre-
ar la repentina centralidad del saber en la produccion.

El cinismo de estos anos se adapta a la inversion
entre saber y «vida», conduciéndola a un fin que no
promete redencién. Confianza inmediata con éste o
aquél conjunto de reglas convencionales, reduccion al
minimo de la elaboraciéon de contenidos vitales: ésta es
la forma que cobra la adaptacion reactiva al general
intellect. Por otra parte, no obstante con el maximo de
negatividad, el cinismo da fe del caracter ilusorio de
una «ética de la comunicacién», que apuntara a fun-
damentar rectamente la socialidad de la ciencia a par-
tir de una dialogicidad transparente. A la luz livida
del cinismo, comprobamos hasta qué punto resulta
inapropiado este librecambismo lingiiistico. La cien-
cia es social porque predetermina la cooperacion
laboral, no porque presuponga un dialogo paritario;
porque es la forma en la que se inscribe la actividad
de todos, no porque postule la exigencia de acoger y
armonizar racionalmente las pretensiones argumen-
tativas de cada cual.

En la figura del cinico, como, por otra parte, en
la del oportunista, asistimos a una atrofia de los rasgos



62 Virtuosismo y revolucion

caracteristicos con los que la tradiciéon metafisica
reinstaurara la dignidad del sujeto: autonomia, capaci-
dad de transcender la particularidad de los contextos
particulares de la experiencia, plenitud de la autorre-
flexién, «proyecto». Esta atrofia se consuma cuando
€sos rasgos, precisamente, han encontrado pleno cum-
plimiento en la potencia efectiva del saber abstracto y
de su aparato técnico. Auténomo, separado, «impasi-
ble», autorreferencial, sobrepasando siempre los ambi-
tos determinados, capaz de todo desprendimiento del
viscoso «mundo de la vida»: asi es el general intellect.
Este realiza en los hechos la trama compuesta de la que
consta la subjetividad metafisica: ante todo la auto-
transcendencia, de la que se desprende la tension ética
y politica hacia lo «totalmente otro». Sin embargo, una
realizacion técnica de este tipo es ademas una libera-
ciéon y una absolucion: el ethos del presente, en sus
figuras méas lamentables y acomodaticias, asi como en
las posibles instancias de cambio radical, esta consig-
nado de todas formas al «<mas acéa».

En el grado cero

Llegados a este punto, es preciso preguntarse:
¢hay algo, en la constelacion sentimental del presente,
que emita signos de rechazo y de conflicto? En definiti-
va, ¢hay algo bueno en el oportunismo y en el cinismo?
Por supuesto que no —no debe persistir ningiin equivo-
co al respecto. Sin embargo, estas figuras enojosas y a
veces horribles ofrecen un testimonio indirecto sobre la
situaciéon emotiva fundamental de la que derivan, pero
de la que no constituyen la Ginica declinacién posible.
Como hemos dicho al principio, es necesario remontarse
a los modos de ser y de sentir que subyacen al oportu-
nismo y al cinismo como un niicleo neutro, sujeto a
expresiones completamente distintas.

Para que no subsistan equivocos, arrebatando
cualquier pretexto a los malentendidos maliciosos, es
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mejor aclarar detenidamente qué se entiende por
«nucleo neutro» (o por «grado cero») de un comporta-
miento ético negativo. No estamos ante una astuta
transvaloracion del estilo: 1o que parece mal a la mayo-
ria es el verdadero bien. Tampoco ante un guifo cém-
plice al «curso del mundo». La apuesta tedrica consis-
te, por el contrario, en identificar una modalidad de
experiencia nueva e importante, aprehendiéndola en
las formas en las que se manifiesta por el momento,
pero sin reducirla a éstas tltimas.

Un ejemplo. La «verdad» del oportunismo, lo que
se ha llamado su ntcleo neutro, reside en el hecho de
que nuestra relaciéon con el mundo tiende a articularse
preponderantemente a través de posibilidades, ocasio-
nes y chances, y no con arreglo a direcciones lineales y
univocas. Por mas que lo alimente, esta modalidad de
experiencia, no se resuelve en el oportunismo: constitu-
ye mas bien la ineludible condicién de fondo de las
acciones y de las conductas en general. Eventuales
comportamientos que fueran diametralmente opuestos
al oportunismo, se inscribirian a su vez en el interior de
una experiencia ritmada sobre todo por posibilidades y
por chances cambiantes. Por otra parte, s6lo nos llegan
rumores de estos comportamientos radicales y transfor-
madores porque entre tanto podemos encontrar, en el
oportunismo a cuya proliferacién asistimos, la modali-
dad de experiencia especifica a la que, asi y todo, aque-
llos habrian de corresponder, ofreciendo sin embargo
una version completamente diferente de los mismos.

En resumen. En los sentimientos del desencanto
y en los comportamientos de adaptacién del presente
hay que identificar la situacién emotiva, o modalidad
de experiencia, que representa su grado cero —es lo
que hemos intentado hacer, caso por caso, en las pagi-
nas precedentes. A continuacién, es preciso subrayar
tanto la irreversibilidad como la ambivalencia de esta
situacién emotiva. La irreversibilidad: no nos las
vemos con una condicién pasajera, con una simple
coyuntura social o espiritual, respecto a la cual pueda
invocarse el restablecimiento de un contexto anterior y
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distinto. Habida cuenta de que no se trata de un largo y
plomizo paréntesis, sino un cambio profundo del ethos,
de la cultura y de los modos de produccion, esta fuera
de lugar que nos preguntemos «a qué altura de la noche
estamos», como Si esperaramos una manana: toda luz til
esta ya en la presunta noche, no hay mas que acostum-
brar los ojos. La ambivalencia: la modalidad de expe-
riencia que se da a pensar no forma una unidad con sus
manifestaciones actuales, sino que esta abierta a des-
arrollos duramente conflictivos. Irreversibilidad y ambi-
valencia, al mismo tiempo. Todo lo contrario de lo que
sucede en la discusion tedrica corriente, donde aquél que
critica lo existente considera que tiene que exorcizar esta
irreversibilidad, mientras que aquél que la reconoce se
apresura a eliminar todo rastro de ambivalencia.

Asi, pues, ¢cuales son los modos de ser y de sen-
tir que caracterizan la situacién emotiva comun tanto a
aquél que se adapta como a aquél que dice «no»? En
primer lugar, como es obvio, los modos de ser y de sen-
tir inherentes a la salida de la sociedad del trabajo.

Recordemos brevemente temas ya examinados
en detalle, prestando ahora, no obstante, una atencién
exclusiva a lo que se ha tornado preeminente: el grado
cero de los fendmenos y su connatural ambivalencia.
Cuando ya no es el epicentro real de las relaciones
sociales, el trabajo no ofrece ninguna orientaciéon dura-
dera, deja de canalizar los comportamientos y las
expectativas. No excava un lecho ni extiende una red de
proteccion capaz de limar u ocultar el caracter infunda-
do y contingente de toda accién. Dicho de otra manera:
a diferencia del pasado reciente, el trabajo ya no actaa
como potente sucedaneo de un tejido ético objetivo, no
hace las veces de las formas tradicionales de eticidad,
vaciadas y disueltas desde hace tiempo. Los procesos de
formacién y de socializacién de los individuos se des-
pliegan fuera del ciclo productivo, en contacto directo
con la extrema labilidad de cualquier orden, como
adiestramiento en el manejo con las posibilidades mas
distintas, como la costumbre de no tener costumbres,
como reactividad al cambio continuo y sin telos.
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En tales actitudes e inclinaciones cabe reconocer el
grado cero de los sentimientos ligados a la salida de la
sociedad del trabajo. Sin embargo, como hemos visto,
esta «salida» se devana, con todo, bajo la égida y con-
forme a las reglas del trabajo asalariado y, por lo tanto,
sobre un fondo de relaciones especificas de dominio.
Sucede asi que la producciéon de mercancias subsume
y valoriza la misma situacién emotiva tipica del no
trabajo. Los caracteres principales de la socializacién
extralaboral —un marcado sentido de la contingen-
cia, familiaridad con el desarraigo, relacién inmedia-
ta con la urdimbre de lo posible— se ven transfigura-
dos en requisitos profesionales, en una «caja de
herramientas». No sé6lo el trabajo no hace ya de suce-
daneo de la eticidad, sino que engloba en la actuali-
dad todo lo procedente de la disoluciéon de todo ethos
sustancial, se aprovecha explicitamente de la pérdida
de familiaridad con contextos particulares o modos
de operar particulares. En la organizacién del traba-
jo contemporaneo entra en produccién incluso la cri-
sis irreversible de la «ética del trabajo». Devuelto a
la l6gica del trabajo abstracto, invadido por el tiempo
homogéneo e infinito de la mercancia, el sentimiento
radical de la contingencia se manifiesta como oportu-
nismo y sentido de la oportunidad.

Sin embargo —y esto es lo tinico que importa—,
la situacion emotiva insita en la salida de la sociedad
del trabajo puede recibir una inflexion muy distinta.
Que quede claro: l1a ambivalencia sobre la que aqui dis-
currimos no admite que se la investigue exhaustiva-
mente por su lado «virtuoso». Si lo intentaramos,
subestimariamos su caracter prdctico. No se trata tan
s6lo de un aferramiento intelectual distinto, que revela
a si mismo lo que ya es, sino de nuevos fenémenos, de
distintas formas de vida, de otros procesos materiales y
culturales. Lo que podemos hacer es afinar un 1éxico
conceptual de mallas bastante amplias, circunscribir
una ausencia, dar nombre a una chance, indicar el
«lugar» de algo que puede llegar. Ni que decir tiene
que, tratandose de deletrear un léxico intelectual, se
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acepta el inconveniente de una cierta rarefaccion del
discurso, de un grado de abstraccion mas elevado.

En lugar de ser una mera determinacién negati-
va, el creciente no trabajo esta abarrotado de manifies-
tos y ostensivos criterios operativos, de otras formas de
praxis, virtualmente contrapuestas a aquellas encabe-
zadas por la mercancia. Es una franja de costa, revela-
da en su variedad y riqueza por la retirada del mar: es
un plano, una convexidad. Es, sobre todo, el lugar en el
que puede asentarse una actividad que elida y suplan-
te al trabajo asalariado. Esta actividad, que dista
mucho de reconstituir una relacién artesana entre una
finalidad concreta y los medios adecuados para reali-
zarla, da sin embargo una forma acabada y, por lo
tanto, un limite al nimero indefinido de las posibilida-
des con las que debe medirse cada vez.

¢{Coémo caracterizar desde més cerca la antino-
mia entre actividad y trabajo, inscrita en los modos de
ser y de sentir del presente? Mientras que el trabajo
asalariado entiende lo posible como una lluvia de ato-
mos, infinita e indiferente, carente de todo clinamen, la
actividad a la que aqui aludimos lo configura siempre y
Gnicamente como un mundo posible. Un «mundo» es un
sistema de correlaciones, del que no puede ser extra-
polado ningiin elemento individual sin que pierda su
propio significado; es una unidad saturada y completa,
a la que no parece tener que afnadirse o sustraer nada;
es un todo limitado, preliminar e indispensable para la
representaciéon de cualesquiera de sus partes. Un
«mundo posible» es la correlacién preventiva, la uni-
dad saturada, el todo limitado que la actividad institu-
ye cada vez en una trama de posibilidad.

De este modo, hacemos entrar en resonancia el
eco de la concepcion de Leibniz, conforme a la cual una
posibilidad elemental es comprensible sélo si se intro-
duce en un «mundo posible» completo en si mismo. A
continuacién, parece provechoso aplicar a la nocién
leibniziana de «mundo posible» la oposicién delineada
por Heidegger entre «mundo» y «simple presencia». El
«mundo», como ambito vital de pertenencia, es fre-
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cuentado y recorrido antes incluso de que tenga lugar
cualquier objetivacion cognoscitiva. «Simples presen-
cias» son, por el contrario, los entes o hechos en tanto
que puestos «ante» el sujeto de la representacion.
Sobre esta base se precisa mejor la diferencia entre
trabajo y actividad en lo que respecta a su relacién con
oportunidades, ocasiones y chances (una relacion,
claro est4, decisiva para ambos).

El trabajo abstracto dispone la cadena de los
posibles como una serie infinita de simples-presencias-
eventuales, todas equivalentes e intercambiables. En
cambio, la actividad hace de lo posible un «mundo»
acabado y finito. Sustrae al flujo ilimitado de chances
elementales, escrutando en su lugar cada una de éstas
a partir de una totalidad de conexiones, de un contexto.
Esta totalidad de conexiones es configurada por la acti-
vidad misma: no le viene asignada de antemano (a
modo de una finalidad externa). Ademas, una totalidad
de conexiones tal es, a su vez, s6lo posible. Un «mundo
posible», determinado por el no trabajo en cuanto acti-
vidad, no es algo que eventualmente pueda resolverse
en una realidad de hecho. Aun en el caso de que innu-
merables chances particulares se hubieran transfor-
mado en «hechos consumados», su conexion, esto es, el
«mundo» al que son inherentes, no perderia en absolu-
to la prerrogativa de ser tan sélo posible. Los mismos
hechos quedan comprendidos como radicales contin-
gencias, aprehendidos sélo bajo el perfil de su labili-
dad, entendidos a partir de las alternativas que todavia
albergan. Ni limbo, ni latencia, el «xmundo posible» no
esta al acecho en la sombra, aspirando a una «realiza-
cién»: por el contrario, se trata de una configuracion
efectiva de la experiencia, cuya realidad consiste, sin
embargo, en mantener siempre expuesto a plena vista,
como «la letra escarlata», el signo de la propia virtuali-
dad y de la propia contingencia.
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Exodo

Formulemos de nuevo la pregunta: ¢cuales son
los modos de ser y de sentir que caracterizan la situa-
cién emotiva comun tanto a aquél que se inclina reve-
rentemente como a aquél que alimenta propésitos de
revuelta? Una respuesta adicional es: los modos de ser
y de sentir coextensivos al papel preeminente que des-
empena el saber abstracto, el general intellect, res-
pecto a todos los &mbitos vitales y a cualquier tipo de
obrar. Reconociendo a la vez en éstos, ademas de una
modalidad de experiencia caracteristica, también su
ambivalencia.

Se han dicho muchas cosas acerca de la condi-
cion de fondo de la que el cinismo contemporaneo
constituye una modulaciéon especifica. Recordemos:
familiaridad inmediata con reglas, convenciones y
procedimientos; adaptacién a un entorno esencial-
mente abstracto; el saber como principal fuerza pro-
ductiva; crisis del principio de equivalencia y deterio-
ro del ideal igualitario al que estad estrechamente
unido. Ahora bien, para determinar con radicalidad la
situacién emotiva congénita a esta condicién de fondo,
puede recurrirse a una modesta parabola, atribuyen-
do valor ejemplar a la experiencia, en si misma banal
o marginal, de la que da fe.

Un hombre se encuentra en la orilla del mar, sin
hacer nada. Oye el ruido de las olas, fragoroso y conti-
nuo, pero, después de un cierto tiempo, ya no lo escu-
cha. Nuestro hombre percibe, pero sin darse cuenta. La
percepcion del movimiento uniforme de las olas ya no
va unido a la percepcion de si mismo en tanto que suje-
to percipiente; no coincide en absoluto con lo que en la
jerga filoséfica se llama apercepcion, esto es, con la
consciencia de estar percibiendo. Sobre la orilla grisa-
cea por el batir de las olas, el hombre absorto forma
una unidad con el ambiente circundante, relacionado
con éste por mil hilos sutiles y tenaces: sin embargo,
este asentamiento no pasa por el filtro de un sujeto
autorreflexivo. Al contrario, la integracion con el con-
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texto aumenta conforme el «yo» se olvida de si mismo.
Una experiencia tal no encaja, sin embargo, con lo que
ha sido el pundonor de buena parte de la filosofia
moderna, a saber: con la tesis que dice que la percep-
cion es inseparable de la apercepcion, que el verdade-
ro saber es sélo el saber que se sabe, que la referencia
a algo se basa en una autorreferencia. La experiencia
del hombre en la playa sugiere, por el contrario, que
pertenecemos al mundo de una manera material y sen-
sible, bastante mas preliminar e ineludible de lo que
rezuma de aquello que sabemos que sabemos.

La discrepancia entre percepcién y apercepciéon
es el rasgo distintitivo de una situacién, la nuestra, en
la que «las condiciones del proceso vital mismo han
pasado bajo el control del general intellect, siendo
remodeladas conforme a éste». En efecto, la sobrea-
bundancia de mintsculas percepciones se torna siste-
matica en los ambitos de accién artificiales. En un
lugar de trabajo dominado por las tecnologias informa-
ticas, se reciben mil sefiales sin que éstas sean adverti-
das distintamente. De manera completamente analoga,
la recepcion de los media no acarrea un recogimiento,
sino una dispersiéon: nos vemos abarrotados de impre-
siones e imagenes que no remiten a un «yo». La exce-
dencia de percepciones inconscientes es, ademas, el
signo caracteristico de todo desarraigo sufrido. Cuando
somos exiliados o emigrados, nuestro sentido de la
identidad es sometido a una dura prueba, precisamen-
te porque crece desmesuradamente el flujo de percep-
ciones que no se sedimentan en una autoconciencia. La
sobreabundancia perceptiva constituye, por lo demas,
el modo efectivo de ocupar un lugar en un medio
ambiente desconocido. Sin embargo, el desarraigo ya
no evoca hoy, en primer lugar, el exilio o la emigracion:
constituye, por el contrario, una condicién ordinaria,
que todos experimentamos a causa de la continua
mutacion de los modos de produccién, de las técnicas
de comunicacién y de los estilos de vida. Asi, pues,
pone en primerisimo plano ese «oir sin escuchar» que
para el hombre en la orilla del mar era un fenémeno
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marginal. La experiencia mas inmediata se articula,
ahora, a través de esta desproporcion. Sin embargo,
{como pensarla?

A lo largo de la parabola que va de Descartes a
Hegel, s6lo Leibniz valoriza una experiencia basada en
aquello que cae fuera de la autorreflexién subjetiva.
«Hay mil indicios que llevan a concluir que hay en nos-
otros en todo momento una infinidad de percepciones,
no obstante sin apercepciéon y sin reflexién». Para
Leibniz, son las «pequenas percepciones», es decir, el
lado opaco del espiritu, las que conectan a cada indivi-
duo a toda la vida del universo [Leibniz 176S: 49-50].
Sin embargo, se trata de una excepcion. Segin el mode-
lo de subjetividad que ha preponderado en la moderni-
dad, la percepcién arraiga en un ambito especifico,
mientras que la simultdnea e inevitable conciencia de
estar percibiendo (la apercepcién, justamente) es una
fuente de transcendencia, de apertura a lo universal.
En efecto, percibiéndome percibiendo, en cierto senti-
do me veo desde fuera, supero el contexto particular en
el que merodeo y, tal vez, el mismo estar-en-contextos.

Este modelo dominante da cuenta de un nexo
empirico que de ordinario no se advierte adecuada-
mente: tener raices particulares y definidas —en un
lugar, en una tradicién, en una posicién laboral, en un
partido politico— no sélo no constituye un obstaculo
para el acto de transcendencia, sino que, por el con-
trario, es el requisito 6ptimo para lanzar una mirada
distante, «desde el exterior», sobre la propia condi-
cion finita. Examinemos mejor esta inopinada com-
plicidad. Un acicate fundamental de toda suerte de
acto de transcendencia es la plenitud del momento
autorreferencial, el caricter a un mismo tiempo basi-
lar y determinante atribuido al saberse mientras se
siente. Ahora bien, una plenitud tal parece consegui-
da cuando la relacién con el propio contexto es tan
especifica, estable y monétona que puede ser devuel-
ta siempre y por entero a la autorreflexion, resuelta
en una identidad duradera. El arraigo, esto es, una
forma de pertenencia univoca a un ambito particular,
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constituye el trasfondo concreto de la armoénica uni-
dad de percepcién y apercepciéon. Sin embargo, esta
unidad, confiriendo dignidad especial a la autorrefle-
xibn, es a su vez la fuente del acto de transcendencia,
de la mirada «desde fuera», tanto de la ascesis reac-
cionaria como del optimismo progresista.

El desarraigo sin fin, determinado por la altera-
bilidad de contextos por regla general caracterizados
por convenciones, artificios y abstracciones, invierte
este esquema, lo somete a una inexorable critica prac-
tica. Las concreciones del saber social, que se han tor-
nado en un medio ambiente inmediato y sin embargo
cambiante, superan siempre la consciencia de cada
individuo. Este oye mucho més de lo que escucha, per-
cibe mucho mas de lo que se apercibe. Habida cuenta
de que ahora la autoconciencia siempre esta en defec-
to con respecto a la trama de las «<pequenas percepcio-
nes», ésta encuentra en las altimas su propio limite: no
puede «mirar desde fuera» lo que siempre le excede.
Cuando me percibo percibiendo, aprehendo sélo una
pequena parte y tal vez ni siquiera la mas importante,
de «mi mismo percibiendo». La movilidad, la atenua-
cién de las recursividades naturales o tradicionales,
los chocs producidos por continuas innovaciones: a
todo esto nos adaptamos, hoy, a través de las pequenas
percepciones. La conciencia de si mismo siempre
queda comprendida y limitada dentro del horizonte
delineado por esta excedencia perceptiva, gracias a la
cual nos colocamos en un medio ambiente que nunca
es verdaderamente «nuestro».

La irremediable falta de raices pone en su justo
lugar y circunscribe del modo mas severo el papel de
la autorreferencia subjetiva. Curiosamente, cuanto
mas abstractos son los &mbitos en los que se actia, en
la misma medida aumenta la importancia de un asen-
tamiento material-sensitivo en éstos. Contrayendo la
apercepcion con respecto a la percepcion, el des-
arraigo sistematico, fomentado por la potencia del
general intellect, excluye el acceso a esa «tierra de
nadie» desde la que podriamos lanzar la mirada del
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director, distante y omnicomprensiva, sobre la propia
condicién finita. Es decir, excluye el impulso hacia el
acto de transcendencia que, por el contrario, como
hemos visto, forma un par con las identidades univo-
cas y las sélidas raices.

Los modos de ser y de sentir del presente con-
sisten en el abandono sin reservas a la propia finitud.
El desarraigo (tanto méas intenso e ininterrumpido
conforme, en lo sucesivo, van faltando auténticas «rai-
ces») restituye plenamente el tenor de nuestra contin-
gencia y precariedad. La «formalizacién del mundo»
provoca una percepciéon no demediada de la caduci-
dad. Adviértase, sin embargo que el abandono no tiene
nada que ver con una licida representacién de la fini-
tud, con un tomar nota o un «mirar las cosas de fren-
te». En efecto, la mirada consciente, que quiere enfo-
car el limite, presupone con todo un margen de posible
exterioridad con respecto a la situacién en la que uno
esta clavado. Ese ojo sublima o descuenta la caduci-
dad, busca todavia su superacion.

La evocacién existencialista o, por regla general,
«laica» del destino mortal, se sitGa en las antipodas de
nuestro sentir corriente, ya que oscurece, en efecto, un
intento extremo de transcendencia. De la representa-
cién de la mortalidad se extrae el impulso para proyec-
tar una «vida auténtica». La consideracion consciente
de la propia provisionalidad produce «decisiones»,
identidades definitivas, opciones de fondo. La muerte,
por asi decirlo, entra a trabajar. De este modo, sin
embargo, mientras se hace un amago de sacar sobrias
consecuencias del reconocimiento de un estado de
cosas incuestionable, en realidad lo que se hace es
apropiarse de éste como de una «herramienta» existen-
cial, para, justamente, transcenderlo, para redimirlo.
En cambio, el abandono radical a la finitud, que carac-
teriza la situaciéon emotiva actual, hace que nos remita-
mos a ella como a un limite que no cabe contemplar
«desde fuera», irrepresentable y por ende verdadera-
mente intranscendible. Un limite inutilizable, que no
puede explotarse como propulsor de «decisiones» o
nicleo de identidades bien estructuradas.
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El abandono a la finitud est4 habitado por un esforzado
sentimiento de pertenencia. Este acercamiento puede
parecer incongruente o paraddjico. ¢{De qué pertenen-
cia se habla, cuando hemos insistido sin descanso en la
repentina ausencia de particulares «raices» que resul-
ten creibles? Es cierto: ya no se «pertenece» a una posi-
cién, a una tradicién, a un partido. La instancia de la
«participaciéon» o del «proyecto» se marchitan. Sin
embargo, el desarraigo, lejos de elidir el sentimiento de
pertenencia, lo potencia: la imposibilidad de enrocarse
dentro de un contexto duradero aumenta desmesura-
damente la adhesion al «aqui y ahora» mas 1abil. Lo que
sale a la luz con nitidez es, en definitiva, la pertenencia
como tal, no cualificada ya por un determinado «a
algo». Antes bien, este sentimiento se ha tornado direc-
tamente proporcional a la carencia de un «algo» privi-
legiado y protector al que pertenecer.

Aqui, en este nicleo neutro de las tonalidades
emotivas hoy preponderantes, relampaguea de nuevo
una ambivalencia. La pertenencia pura, carente a un
«a-algo», puede tornarse en adhesién omnilateral y
simultdnea a todos los 6rdenes vigentes, a todas las
reglas, a todos los «juegos». Es lo que ha sucedido en la
década de 1980. De ello ofrece un testimonio exhausti-
vo el cinico de nuestros dias, con sus estrategias enca-
minadas a la afirmacién de si mismo o, mas a menudo,
a la mera supervivencia social. Sin embargo, el senti-
miento de pertenencia, una vez emancipado de raices o
especificos «a-algo», alberga también un formidable
potencial critico y transformador.

Por otra parte, este potencial se dejé atisbar en
un pasado no excesivamente lejano. En mas de una
ocasion, los movimientos juveniles y las nuevas formas
del trabajo dependiente han preferido la defeccion y el
éxodo a cualquier otra forma de lucha. En cuanto fue
posible, se intentaron abandonar los puestos y los vin-
culos opresivos, en vez de enfrentarse abiertamente a
ellos. A lo largo de las vias de fuga que de esta suerte
fueron emprendiéndose, comenzé a delinearse un
ambito de experiencia sentido como propio, una «cos-
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tumbre» que no tenia otro fundamento que la expe-
riencia en acto en la que iba forjandose. La izquierda
europea no ha sabido ver todo esto: por el contrario,
ha denigrado asperamente los comportamientos de
defecciéon y de «fuga». Sin embargo, el éxodo —el
éxodo del trabajo asalariado hacia la actividad, por
ejemplo— no es un gesto negativo, que exima de la
accion y de la responsabilidad. Al contrario: en la
medida en que la defeccién modifica las condiciones
en las que se desarrolla el conflicto, en vez de pade-
cerlas, exige un grado bastante alto de iniciativa,
impone un «hacer» afirmativo.

Ahora bien, precisamente en la defeccién y en el
éxodo se expresa el sentimiento de pura pertenencia,
tipico, en palabras de Bataille, de la «comunidad de
todos aquellos que no tienen comunidad». Defeccion
de las reglas dominantes que inervan roles elementa-
les o identidades precisas, configurando subrepticios
«a-algo». Exodo hacia un «lugar habitual», que ha de
constituirse cada vez con la propia actividad; un
«lugar habitual» que no preexiste a la experiencia
gracias a la cual se determina su ubicacién, ni, por lo
tanto, puede reflejar ninguna costumbre pretérita (de
hecho, hoy la «costumbre» se ha tornado algo insélito
y desacostumbrado, es s6lo un resultado eventual, no
ya un punto de partida). Asi, pues, un éxodo hacia for-
mas de vida que den cuerpo y fisonomia a la perte-
nencia en cuanto tal (y no a formas de vida a las que
pertenecer). Exodo: tal vez sea ésta la forma que més
conviene a instancias de transformacioén radical de lo
existente que elaboren, dandole la vuelta, la expe-
riencia llevada a cabo en la década de 1980.

Concluyamos. El oportunismo, el cinismo y el
miedo convierten la situacién emotiva actual, marcada,
precisamente, por el abandono a la finitud y por la per-
tenencia al desarraigo, en resignacion, sometimiento y
solicita aquiescencia. De tal suerte, sin embargo, la
ofrecen a la vista al mismo tiempo como un dato irre-
versible, a partir del cual pensar también el conflicto y
la revuelta. Es preciso preguntarse si y como se dejan
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atisbar signos de oposicion, que reflejen la misma afec-
cion al fragil «aqui y ahora» del que hoy se desprenden
ante todo oportunismo y cinismo. Si y como se dan
rechazo y esperanza en ese mismo desarraigo del que
ha surgido el nihilismo pagado de si mismo que tene-
mos ante nosotros. Si y como la relacién con las opor-
tunidades cambiantes puede no ser «oportunista» y la
intimidad con las reglas no ser «cinica».

Aquél que detesta la moralidad corriente, éste
precisamente, debe saber que las nuevas instancias de
liberacion no podran mas que recorrer con un signo
opuesto los mismos senderos por los cuales se ha con-
sumado la experiencia del oportunista y del cinico.
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4. Algunas notas a propdosito
del «General Intellect»

1. En los westerns, cuando el protagonista tiene que
hacer frente a un dilema de lo mas concreto, cita a
menudo un pasaje del Antiguo Testamento. Las pala-
bras de los Salmos o del libro de Ezequiel, sacadas de
su contexto, entran con toda naturalidad en el cuadro
contingente en el que son pronunciadas. Las preocu-
paciones filolégicas no se tienen muy en cuenta cuan-
do suenan los disparos o cuando se persigue a la injus-
ticia. La cita biblica forma un cortocircuito con una
urgencia practica. Asi leimos y citamos el «<Fragmento
sobre las maquinas» de Karl Marx desde el principio
de los anos sesenta (texto extraido de los Grundrisse
der Kritik de Politischen Okonomie, 1857-1858). Para
orientarnos, como podiamos, frente a la cualidad
inédita de las huelgas obreras, de algunos comporta-
mientos de la juventud, de la introduccién de los
robots en las cadenas de montaje y de los ordenadores
en las oficinas, a menudo nos reclamamos de aquellas
paginas escritas casi sin un respiro en 1858. La histo-
ria de las interpretaciones sucesivas del «Fragmento»
es una historia de avances y de crisis.

2. Seamos claros: es estipido considerar que es alli y
s6lo alli donde se encuentra el «verdadero» Marx. Es
tan estdpido como si desdefnaramos la Critica de la
razén pura para no interesarnos mas que por el Opus
postumum de Kant. No obstante, no podemos negar que
este texto contiene una reflexién sobre las tendencias
fundamentales del desarrollo capitalista que no encon-
traremos en ninguna otra parte, y que ademas suena
muy diferente a las habituales majaderias.
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¢Qué sostiene Marx en el «<Fragmento»? Una tesis muy
poco «marxista»: el saber abstracto —el saber cienti-
fico en primer lugar, pero no sélo— tiende a volverse,
en virtud precisamente de su autonomia en relacién a
la produccién, ni mas ni menos que la principal fuer-
za productiva, relegando a una posicién marginal al
trabajo parcelizado y repetitivo. Se trata del saber
objetivado en el capital fijo, que se ha encarnado (o
mejor dicho, se ha hecho de hierro) en el sistema
automatico de las maquinas. Marx recurre a una ima-
gen bastante sugestiva para designar el conjunto de
los conocimientos abstractos (de «paradigmas episte-
molégicos», diriamos hoy), que, al mismo tiempo,
constituyen el epicentro de la produccién social y
organizan todo el contexto de la vida: él habla de
general intellect, de un «cerebro general». (Hagamos
notar de paso que es posible que esta expresién sea un
eco mas o menos consciente del Nous poietikos, del
intelecto productivo distinto e impasible del que nos
habla Aristételes en el De anima.)

La preeminencia tendencial del saber hace
entonces que el tiempo de trabajo no sea ya mas que
una «base miserable»: ahora, el obrero se sitia al lado
del proceso de produccién, al mismo tiempo que es su
agente principal. Lo que se llama la ley del valor (el
valor de una mercancia que esta determinado por el
tiempo de trabajo que le es incorporado), que Marx
considera el arquitrabe de las relaciones sociales
actuales, es sin embargo corroida y rechazada por el
propio desarrollo capitalista. El capital no deja por
ello, imperturbable, de «medir las gigantescas fuerzas
sociales por el rasero del tiempo de trabajo» (aten-
cion, Marx dice claramente: el capital; pero nosotros
podriamos anadir que el propio movimiento obrero
también hace de la centralidad del trabajo asalariado
su propia razoén de ser).

En este punto Marx avanza una hipétesis de
emancipacién muy diferente de las que expone en otros
textos y que son las mas conocidas. En el «<Fragmento
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sobre las maquinas» el origen de la crisis ya no se
imputa a las desproporciones inherentes a un modo de
produccién basado realmente en el tiempo de trabajo
concedido por los individuos (por tanto, ya no se impu-
ta a los desequilibrios ligados a la existencia plena e
integra de la ley del valor, por ejemplo, la caida ten-
dencial de la tasa de beneficio). Por el contrario, es la
contradiccién desgarradora entre un proceso de pro-
duccion que se apoya ahora directa y exclusivamente
en la ciencia, y una unidad de medida de la riqueza que
coincide auiin con la cantidad de trabajo incorporado en
los productos lo que aparece hoy en primer plano. La
ampliacion progresiva de esta divergencia conduce,
seglin Marx, al <hundimiento de la produccién basada
en el valor de cambio» y, por tanto, al comunismo.

3. En los anos sesenta, la lectura del «Fragmento»
sirvié para desenmascarar la supuesta neutralidad
de la ciencia y del saber en general. Permitié mos-
trar la imposiblidad de disociar técnica y «mando»,
maquinas y jerarquia, y denunciar las mentiras des-
vergonzadas de los progresistas y los tedricos de las
«relaciones humanas».

En el curso de los anos setenta, enarbolamos el
«Fragmento» para criticar al socialismo: no sélo a
Husak, sino también al socialismo ideal y sus mitologias
del trabajo y el Estado. Discernimos en aquellas pagi-
nas el indice de actualidad del comunismo: abolicién
de la prestacién salarial y languidecimiento del
Estado. En el hecho de que el trabajo se vuelve una
cantidad desdenable en la producciéon de la riqueza
vislumbramos la posibilidad para los obreros de des-
embarazarse de su condicion de mercancia como
fuerza de trabajo. A la afirmacion del general intellect
parecia corresponderle la formaciéon de una potente
subjetividad antagonista.

Hoy, al comienzo de los afnos 80!, se ha hecho
necesaria una interpretacién totalmente diferente del
«Fragmento»: pues, como el papel de tornasol, cobra

1. Es bastante probable que haya aqui una errata, y sean los 90 en vez de los 80 (N.de/ I.)
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hoy otra coloracién al contacto con nuestra realidad
actual. Lo que salta a la vista, ahora, es la completa rea-
lizacion efectiva de la evolucién tendencial descrita en
las célebres paginas de los Grundrisse, sin ningiin vuel-
co, sin embargo, en una perspectiva de emancipacion,
o siquiera de conflictividad. La contradiccion in pro-
gress a la que Marx ligaba la hipétesis de una revolu-
cidn social radical, se ha vuelto componente estable del
modo de produccién existente. Asimismo, la despro-
porcion entre el papel asumido por el saber objetivado
en las maquinas y la importancia decreciente del tiem-
po de trabajo, que constituia un foco de crisis, ha dado
lugar a formas nuevas y sélidas de dominacién. El
«Fragmento» es mas una caja de herramientas para el
sociol6go que una incitacién a la superacion de lo exis-
tente. Es el ultimo capitulo de una «historia natural» de
la sociedad. Describe una realidad empirica que todos
tenemos a la vista. Es una mapa topografico del pre-
sente, no una escapada hacia un comunismo que brilla-
ra en todo su esplendor.

En esta situacién, dos tareas me parecen esen-
ciales. La primera consiste en definir lo que constituye
el rasgo caracteristico de un capitalismo basado esen-
cialmente en el general intellect; o al menos dibujar los
contornos, la «silueta», del modo de produccién que,
lejos de sufrir trastornos, encuentra resueltamente su
dindmica en la «desproporcién cualitativa entre el tra-
bajo (...) y la potencia del proceso de produccién que
este se contenta con vigilar». Mencionemos aqui a este
propésito dos aspectos: a) la salida de la sociedad del
trabajo; b) las nuevas abstracciones reales. La segunda
tarea, la que es verdaderamente importante, consiste
en hallar el hilo conductor de la conflictividad y de la
critica radical en el momento en que el «<Fragmento» se
ha realizado plenamente como dominacién. Alli habra
que abordar el tema de la intelectualidad de masa.

4. La salida de la sociedad del trabajo es la tenden-
cia que ha dominado a las sociedades occidentales
en el curso de las dos ultimas décadas. La reduccién
del tiempo de trabajo sometido a mando a una parte
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virtualmente desdenable de la vida, la posibilidad de
concebir la prestacion salarial como uno de los momen-
tos de la existencia y no como trabajo forzado ni como
la fuente de una identidad duradera, esa es la mutacién
de la que somos los actores a menudo inconscientes, y
los testigos no siempre dignos de fe.

Como habia pronosticado el «<Fragmento», el tiem-
po de fatiga gastado y concedido se ha vuelto un factor
productivo marginal. La ciencia, la informacioén, el saber
en general, la comunicacion lingiiistica se presentan
como el «pilar central» que sostiene la produccién y la
riqueza, estos, y no ya el tiempo de trabajo. No obstante,
este tiempo, o mas bien el «robo» de este tiempo conti-
nda valiendo como parametro eminente del desarrollo y
de la riqueza sociales. También la salida de la sociedad
del trabajo es el teatro de antinomias feroces y de para-
dojas desconcertantes.

El tiempo de trabajo es la unidad de medida en
vigor, pero ya no es la verdadera unidad. Los movimien-
tos de los anos setenta sefialaron esta mentira para tra-
tar de sacudirla y abolirla. Quisieron imponer una ver-
si6n, eminentemente conflictiva, de la tendencia objeti-
va: reivindicando el derecho al no-trabajo, provocando
una migracion colectiva, fuera de la fabrica, revelando
el caracter parasitario de la actividad bajo el dominio
patronal. En el curso de los afios ochenta, el sistema
establecido ha prevalecido pese a su caracter falaz.
Aunque podemos decir, en forma de boutade (de las mas
serias), que la superacién de la sociedad del trabajo se
da en las formas prescritas por el sistema social basado
en el trabajo asalariado. Este curso de las cosas remite
totalmente a lo que escribia Marx a propoésito de las
sociedades por acciones; asistimos con estas a la supera-
cién de la propiedad privada en el terreno mismo de la
propiedad privada. También aqui, el desplazamiento es
real, pero el terreno en el que se lleva a cabo no lo es
menos. Pensar conjuntamente los dos aspectos, sin redu-
cir el primero a una pura virtualidad ni el segundo a una
simple «costra» extrinseca, ahi esta la dificultad que no
podemos evitar.
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El tiempo de no-trabajo, que es una riqueza potencial,
se presenta en el sistema establecido como una pérdi-
da, una penuria: paro debido tanto a las nuevas inver-
siones como a su ausencia; «cassa integrazione»? de
larga duracion; reedicion de infraestructuras producti-
vas «primitivas» que flanquean a sectores innovadores
y dinamicos; reestablecimiento de arcaismos discipli-
narios para controlar a individuos que ya no estan
sometidos al régimen de la fabrica. En la época del
general intellect, toda la fuerza de trabajo ocupada vive
permanentemente la condicién de «ejército industrial
de reserva». Incluso cuando sufre horarios de equipo
asesinos y se ve obligada a hacer horas extraordinarias.
La descripciéon empirica de toda la fuerza de trabajo,
incluida la que tiene més «garantias», puede hacerse
con la ayuda de las categorias utilizadas por Marx para
la «superpoblacién» fluida (pre-jubilados, turn-over,
etc...) latente (alli donde la innovacién técnica intervie-
ne a intervalos cada vez mas cercanos entre si), estan-
cada (trabajo «subterraneo», precario, etc...).

La cuestion decisiva ya no reside en la contra-
diccién global que descansa sobre las horas de traba-
jo, pues se trata de una tendencia ya explicita, de un

1. E«Cassa integrazione» (Caja de integracion) es —mas bien fue— una institu-
ci6n fundamental, desde varios puntos de vista del We/fare italiano de los afios 70.
Biésicamente garantizaba indefinidamente un subsidio de desempleo igual al sala-
rio recibido antes del dicenziamenton, hasta que el/la «cassintegrati/e» fuera de
nuevo contratado. En los afios 70, con reestructuraciones salvajes y despidos masi-
vos, «Cassa integrazione» sirvié para garantizar la reproduccion de cientos de miles
de sujetos expulsados de las fabricas. Pero mas importante es, precisamente, la cua-
lidad de esa reproduccion, es decir, la inteligencia del uso colectivo e individual,
mas o menos organizado, mas o menos estratégico, que de los flujos monetarios
de la «Cassa integrazione» llevaron a cabo estos sujetos, que en mayor o menor
medida vivian el antagonismo como experiencia cotidiana, para articularlos con
toda clase de proyectos atravesados por el rechazo del trabajo, la busqueda de la
autonomia individual y colectiva, la autoorganizacion y la reconstruccion creativa
de las relaciones sociales. En este sentido, se dieron multiples experiencias de auto-
organizacién productiva, gracias a los flujos de «Cassa integrazione», en los que
participaban obreras y obreros expulsados (y en muchos casos, «autoexpulsados»,
montones de gente que hufan de la cadena y del trabajo asalariado) de las fabricas
«tocadas» por una década de potentisimo antagonismo social auténomo. (IN. de/ E.)
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fondo comuin tanto a las practicas de dominacién
como a las eventuales instancias de transformacién
radical de lo existente.

Tal y como lo ha hecho notar el anélisis sociol6gi-
co del «Fragmento», siempre habra demasiado tiempo:
el envite es la forma que cobrari esa excrecencia. La
izquierda politica es totalmente inepta para tener un
papel en este juego, ya que veia su razén de ser en la per-
manencia del régimen asalariado, en los conflictos inter-
nos a esa articulacién de la temporalidad. La salida de la
sociedad del trabajo y la posibilidad, que de ahi se deri-
va, de una batalla que tenga como envite el tiempo san-
cionan el final de la izquierda. Es preciso tomar acta de
ello, sin complacencia, pero también sin lamentaciones.

S. En la medida en que organiza efectivamente la pro-
duccién y el «<mundo de la vida», el general intellect es
una abstraccién plena, pero una abstraccion real dota-
da de una operatividad material. Pero, dado que esta
compuesta de paradigmas, de cédigos, de procedimien-
tos formalizados, de axiomas (en resumen, de concre-
ciones objetivas del saber), el general intellect se dis-
tingue muy netamente de las «abstracciones reales»
tipicas de la modernidad: a saber, las que inspiran el
principio de equivalencia.

Mientras que el dinero, el «equivalente general»,
encarna precisamente por la independencia de su exis-
tencia la conmensurabilidad de los productos, de los
trabajos, de los sujetos, el general intellect establece
por el contrario las premisas analiticas de todas las
praxis. Los modelos del saber social no pueden ser asi-
milados a las diferentes actividades de trabajo, sino
que se presentan a si mismos como «fuerza productiva
inmediata». No son unidades de medida, sino que cons-
tituyen mas bien el presupuesto sin medida con posibi-
lidades operativas heterogéneas. No es un «género»
que existe fuera de los «individuos» que forman parte
de él, son reglas axiomaticas, cuya validez no depende
en absoluto de lo que reflejan. Al no medir, al no repre-
sentar nada, los c6digos y los paradigmas técnico-cien-
tificos se manifiestan como principios constructivos.
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Esta mutacién en la naturaleza de las «abstracciones
reales» —mutacién segiin la cual es el saber abstracto
méas que el intercambio de equivalentes (exclusiva-
mente) lo que gobierna las relaciones sociales— impli-
ca profundas modificaciones en el plano del ethos. La
autonomia irreversible del intelecto abstracto, y por
tanto una nueva relacién entre «vida» y saber, esta en
el origen del cinismo contemporaneo.

El principio de equivalencia, que esta sin embar-
go en el fundamento de las jerarquias mas intransigen-
tes y de las desigualdades mas feroces, garantizaba
pese a todo una cierta visibilidad de los lazos sociales,
una conmensurabilidad, un sistema de convertibilida-
des proporcionadas. De tal manera que las aspiracio-
nes a una reciprocidad sin constricciones del reconoci-
miento, el ideal de una comunicacién lingiistica uni-
versal y transparente se han dirigido hacia él, de un
modo evidentemente ideolégico y contradictorio. A la
inversa, el general intellect, al destruir la conmensu-
rabilidad y las proporciones, da la impresiéon de vol-
ver intransitivos los «mundos vitales», asi como las
formas de comunicacién. No ofrece la unidad de medi-
da que permite la comparacién, impide toda repre-
sentacioén unitaria del proceso social productivo, tras-
torna las bases mismas de la representacién politica.
El cinismo de hoy refleja pasivamente esta situacion,
haciendo de la necesidad virtud.

El cinismo revela, en el contexto particular en el
que actaa, el papel preponderante que desempenan
determinadas premisas epistemolégicas y la ausencia
simultdnea de equivalencias reales. Bloquea de ante-
mano toda aspiracién a una comunicacion dialégica
transparente. Renuncia de buenas a primeras a la bts-
queda de un fundamento intersubjetivo para su praxis,
del mismo modo que renuncia también a la reivindica-
cién de un criterio comin de evaluacién moral. El hun-
dimiento del principio de equivalencia, tan intimamen-
te ligado al intercambio y la mercancia, se muestra, en
el comportamiento del cinico, como el abandono «sin
dolor» de las instancias de igualdad. Hasta el punto
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incluso de que la afirmacién de si mismo se hara preci-
samente a través de la multiplicacién y la fluidificacién
de las jerarquias y las desigualdades que parece traer
consigo el advenimiento de la centralidad del saber en
la produccién. La adhesion a tal o cual conjunto de
reglas convencionales, la reduccién al minimo de la
elaboracion de los contenidos vitales: tal es la forma
que cobra la adaptacién reactiva al general intellect.
No obstante, en la absoluta negatividad misma del
cinismo contemporaneo, en esa adaptacion oportunista
a una nueva relacién entre «Vida» y saber, es preciso
captar una especie de aprendizaje de masa de las nue-
vas condiciones del conflicto.

6. Para reactivar su potencia politica, es importante
poner en accién una critica de fondo del «<Fragmento».
Seréa esta: Marx ha identificado totalmente el general
intellect (0 al menos el saber en tanto principal fuerza
productiva) con el capital fijo, desdefiando asi la parte
en la que el propio general intellect se presenta por el
contrario como trabajo vivo. Lo que precisamente hoy
es el aspecto decisivo.

En efecto, la conexiéon entre saber y produccién
no se agota en el sistema de las maquinas, sino que se
articula necesariamente a través de los sujetos concre-
tos. Hoy no es dificil ampliar la nocién de general
intellect mucho maéas alld del conocimiento que se
materializa en el capital fijo, incluyendo también las
formas de saber que estructuran la comunicacién
social e inervan la actividad del trabajo intelectual de
masa. El general intellect comprende los lenguajes
artificiales, las teorias de la informacion y de siste-
mas, toda la gama de cualificaciones en materia de
comunicacioén, los saberes locales, los «juegos lingtis-
ticos» informales e incluso determinadas preocupa-
ciones éticas. En los procesos de trabajo contempora-
neos, hay constelaciones enteras de conceptos que
funcionan por si mismas como «méaquinas» producti-
vas, sin necesidad de un cuerpo mecanico, ni siquiera
de una pequefa alma electrénica.
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Llamamos intelectualidad de masa al trabajo vivo en
tanto articulacion determinante del «general intellect».
La intelectualidad de masa —en su conjunto, como
cuerpo social— es depositaria de los saberes no divisi-
bles de los sujetos vivos, de su cooperacién lingiiistica.
Estos saberes no constituyen en modo alguno un resi-
duo, sino una realidad producida precisamente por la
afirmacién incondicionada del «general intellect» abs-
tracto. Precisamente esta afirmacién incondicionada
implica que una parte importante de los conocimientos
no pueda depositarse en las maquinas, sino que deba
manifestarse en la interacciéon directa de la fuerza de
trabajo. Nos vemos frente a una expropiacién radical,
que sin embargo no puede resolverse nunca en una
separacion completa y definitiva.

Es un error comprender tan sélo o sobre todo la
intelectualidad de masa como un conjunto de funcio-
nes: informaticos, investigadores, empleados de la
industria cultural, etc. Mediante esta expresién desig-
namos mas bien una cualidad y un signo distintivo de
toda la fuerza de trabajo social de la época posfordista,
es decir, la época en la que la informacién, la comuni-
cacién juegan un papel esencial en cada repliegue del
proceso de produccion; en pocas palabras, la época en
la que se ha puesto a trabajar al lenguaje mismo, en la
que éste se ha vuelto trabajo asalariado (tanto que
«libertad de lenguaje» significa hoy ni mas ni menos
que «abolicién del trabajo asalariado»). La intelectuali-
dad de masa son los nuevos contratados de la FIAT,
escolarizados y ya socializados antes de entrar al taller;
los estudiantes que, bloqueando las universidades,
ponen en cuestién la forma misma de las fuerzas pro-
ductivas con una voluntad de experimentaciéon y de
construccién; los inmigrantes, para los que la lucha
sobre los salarios nunca puede separarse de una con-
frontacion, de las fricciones incluso, entre lenguas, for-
mas de vida, modelos éticos.

La intelectualidad de masa se ve en el centro de
una paradoja bastante instructiva. Podemos sefialar sus
principales caracteristicas en relaciéon a las diferentes
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funciones en el trabajo, pero ante todo a nivel de los
habitos metropolitanos, de los usos lingiiisticos, del
consumo cultural. No obstante, precisamente cuando la
produccién ya no parece ofrecer una identidad se pro-
yecta sobre cualquier aspecto de la experiencia, some-
tiendo entonces las competencias lingiiisticas, las incli-
naciones éticas, los matices de la subjetividad. Dificil
de describir en términos econdémico-productivos, la
intelectualidad de masa es por esta misma razén (y no
a pesar de ella) la componente fundamental de la acu-
mulacién capitalista hoy. Experimenta sobre si misma
las formas contradictorias de salida de la sociedad del
trabajo y las nuevas abstracciones reales. Su existencia
material misma impone una recuperacion radical de la
critica de la economia politica que pueda dar cuenta de
la fusién completa entre cultura y produccién, «estruc-
tura» y «superestructura». Impone entonces una criti-
ca no econémica de la economia politica.
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5 « Virtuosismo y revolucion:
notas sobre el concepto de
accion politica

I.— EN NUESTROS DIiAS, nada parece tan enigmatico como
la acciéon. Tan enigmatico como inaccesible. Podriamos
decir, a modo de chiste: si nadie me pregunta qué es la
accion politica, creo saberlo; si tengo que explicarle lo
que es al que me hace la pregunta, ese supuesto saber se
disuelve en una cantinela inarticulada. Y sin embargo,
ése da, en el lenguaje comiin, una nocién mas familiar
que la de accién? ¢{Por qué una evidencia semejante se ha
arropado con tanto misterio? ¢Por qué suscita una admi-
racion semejante? Para responder a estas preguntas no
basta con echar mano del eterno pelotén de sacrosantas
razones prétes-a-porter: las relaciones de fuerza desfa-
vorables, el eco tenaz de las derrotas sufridas, la arro-
gante resignacion que la ideologia posmoderna no deja
de mantener. Otros tantos elementos que tienen su
importancia, no hace falta decirlo, pero que, en si mis-
mos, no explican nada y llegan incluso a sembrar la con-
fusion, en la medida en que nos dejan suponer que atra-
vesamos un tinel oscuro a cuyo final todo volvera a ser
como antes. Reciprocamente, la paralisis de la accién
esta ligada a aspectos esenciales de la experiencia con-
temporanea. Es ahi, en torno a tales aspectos, donde hay
que ahondar, sabiendo al mismo tiempo que no constitu-
yen una desgraciada coyuntura, sino, claramente, un
fondo insoslayable. Para romper el hechizo, es preciso
elaborar un modelo de accién que precisamente permi-
ta a la accién nutrirse de lo que actualmente determina
su bloqueo. El propio interdicto debe transformarse en
salvoconducto.

De acuerdo a una larga tradicién, el dominio de la
accioén politica puede circunscribirse, sin temor a equi-
vocarse, mediante dos lineas divisorias. La primera, en
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relacion al trabajo, a su caracter instrumental, tacitur-
no y al automatismo que hace de él un proceso repetiti-
vo y previsible. La segunda, en relacién al pensamien-
to puro, a su naturaleza solitaria y no manifiesta (fugi-
tiva). A diferencia del trabajo, la accion politica inter-
viene sobre las relaciones sociales y no sobre materias
naturales; modifica el contexto en el que se inscribe en
vez de obstruirlo con objetos nuevos. A diferencia de la
reflexion intelectual, la accién es publica, esta someti-
da a la exterioridad, a la contingencia, al rumor de la
multitud. Es, al menos, lo que nos ensefa esa larga tra-
dicion. Pero es, al mismo tiempo, algo con lo que ya no
podemos contar. Las fronteras habituales entre
Intelecto, Trabajo, Accién (o, si se prefiere, entre teo-
ria, poiesis y praxis) ceden, y en diversos puntos se
senalan infiltraciones y cabezas de puente.

En las notas que siguen sostendremos: a) que el
trabajo ha absorbido los rasgos distintivos de la accién
politica; b) que una anexioén tal se ha hecho posible por
la connivencia entre la produccién contemporanea y un
Intelecto que se ha vuelto piiblico y ha hecho irrupcioén,
por tanto, en el mundo de las apariencias. En dltimo
lugar, lo que ha provocado el eclipse de la Accién es
precisamente la simbiosis del Trabajo con el general
intellect, o «saber social general», que, segin Marx, da
forma al «proceso vital de la sociedad». Después, hare-
mos las hipétesis siguientes: a) el caracter publico y
mundano del Nous, es decir, la potencia material del
general intellect, constituye el inevitable punto de par-
tida a partir del cual se tratara de redefinir la practica
politica, asi como sus problemas mas manifiestos:
poder, gobierno, democracia, violencia, etc. En pocas
palabras, a la coaliciéon de Intelecto y Trabajo, opon-
dremos la de Intelecto y Accién. b) Mientras que la
simbiosis entre el saber y la produccion tiende a la legi-
timacién extrema, anémala y sin embargo vigorosa, del
pacto de obediencia hacia el Estado, el vinculo entre
general intellect y Acci6n politica deja vislumbrar la
posibilidad de una esfera piiblica no estatal.
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II.— La frontera entre Trabajo y Accién que, en un pri-
mer momento, era algo vaporosa, ha acabado por des-
aparecer totalmente. Para Hannah Arendt (y aqui que-
rriamos instaurar un debate critico, llegando incluso a
la friccién, con las posiciones que ella defiende), esa
hibridacion se debe al hecho de que la practica politica
moderna ha asimilado el modelo del Trabajo, de tal
modo que se asemeja cada vez mas a un proceso de
fabricacion (cuyo «producto» es, sucesivamente, la his-
toria, el Estado, el partido, etc.). Este diagnéstico debe
invertirse. Lo que mas importa no es tanto el hecho de
que la accién politica se haya concebido como una pro-
duccion, sino el que la produccién haya incluido en si
misma un cierto nimero de prerrogativas de la accién.
En la época posfordista, es el trabajo el que cobra las
apariencias de la Accién: imprevisibilidad, capacidad
de empezar algo de nuevo, perfomances lingiiisticas,
habilidad para la eleccién entre posibilidades alterna-
tivas, con una consecuencia fatal: en relaciéon a un
Trabajo cargado de requisitos «accionistas», el paso a
la Accién se presenta como una decadencia o, en el
mejor de los casos, como una duplicata superflua.
Decadencia, lo mas a menudo: estructurada segiin una
légica rudimentaria fines/medios, la politica ofrece una
trama comunicativa y un contenido cognitivo mas mez-
quinos que los que han podido experimentarse en el
proceso productivo. Menos compleja que el Trabajo, o
pareciéndosele demasiado, la Accién aparece en todo
caso poco deseable.

1) En el Capitulo sexto inédito (pero también, en tér-
minos casi similares, en las Teorias de la plusvalia),
Marx analiza el trabajo intelectual, distinguiendo dos
categorias principales. Por una parte, la actividad
inmaterial que «tiene como resultado mercancias que
tienen una existencia independiente de su productor
[...] libros, cuadros, objetos de arte en general, en la
medida en que son distintas de la prestaciéon artistica
del que escribe, pinta o crea». Por otra, todas las acti-
vidades en las que «el producto es inseparable del acto
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de produccién»; las actividades que encuentran en si
mismas su propia realizacién, sin objetivarse en una
obra que las sobrepase. Los «artistas intérpretes», un
pianista, por ejemplo, o un bailarin, ofrecen buenos
ejemplos de la segunda categoria de trabajo intelectual,
pero todos aquellos cuyo trabajo se resuelve en una eje-
cucion virtuosa pueden unirse también a esta catego-
ria: «los oradores, los maestros, los médicos, los sacer-
dotes». Se trata, en suma, de una gama muy diferencia-
da de tipos humanos, desde Glenn Gould hasta el impe-
cable mayordomo, tipico de tantas novelas inglesas.
De estas dos categorias de trabajo intelectual,
s6lo la primera parece, para Marx, pertenecer plena-
mente a la definicién de «trabajo productivo» (término
que no cubre mas que el trabajo que produce una plus-
valia, y no el que es tan sélo tatil o abrumador). Los vir-
tuosos, que se contentan con ejecutar una «partitura» y
no dejan huella duradera, representan por una parte
«una cantidad infinitesimal en relacién a la masa de la
produccidén capitalista» y, por otra, debe considerarse
que ejecutan un «trabajo asalariado que no es, al
mismo tiempo, un trabajo productivo». Aunque com-
prendemos sin dificultades la observacion de Marx
acerca del caracter cuantitativamente insignificante de
los virtuosos, el veredicto de «improductividad» nos
deja, por el contrario, un poco perplejos. En principio,
nada excluye el hecho de que el bailarin pueda dar
lugar a una plusvalia, sino que, para Marx, la ausencia
de una obra que sobreviva a la actividad asimila la vir-
tuosidad intelectual moderna al conjunto de las presta-
ciones que proporcionan un servicio personal: presta-
ciones, en lo que les atane, siempre improductivas ya
que, para obtenerlas, se gasta una renta y no capital. El
«artista intérprete», sometido y parasito al mismo tiem-
po, se hunde al final en los limbos del trabajo servil.
Las actividades en las que «el producto es inse-
parable del acto de produccién» tienen un estatuto
ambiguo, que la critica de la economia politica no siem-
pre, ni completamente, ha comprendido bien. La razén
de esta dificultad es simple. Mucho antes de integrarse



Virtuosismo y revolucién. Notas para la accion politica 93

en la produccién capitalista, el virtuosismo fue el
arquitrabe de la ética y de la politica. Ademas, ha cua-
lificado a la Accién como distinta del (e incluso opues-
ta al) Trabajo. Aristételes escribe: «El fin de la produc-
cion es diferente de la produccién misma, mientras que
este no podria ser el caso en lo que atane al fin de la
accion: porque la conducta virtuosa es un fin en si
misma». Emparentada desde el comienzo con la bis-
queda de la «buena vida», la actividad, que se mani-
fiesta como una «conducta» y no ha de perseguir un fin
extrinseco, coincide incluso con la practica politica.
Segin Arendt, «las artes que no realizan ninguna
“obra” tienen una gran afinidad con la politica. Los
artistas que las practican —bailarines, actores, musi-
cos y otros— necesitan un puablico junto al que pueden
dar muestra de su virtuosismo, tal y como los hombres
que acttian necesitan a otros para manifestarse en su
presencia: unos y otros necesitan, para “trabajar”, un
espacio de estructura publica y, en los dos casos, su
“ejecucion” depende de la presencia de los demaés».

El pianista o el bailarin estan en equilibrio pre-
cario sobre la linea que separa destinos antitéticos: por
una parte, pueden volverse ejemplos de «trabajo asala-
riado que no es, al mismo tiempo, un trabajo producti-
VvOo»; por otra, sugieren la accién politica. Su naturaleza
es anfibia. Pero, hasta ahora, cada uno de los desarro-
llos potenciales inherentes a la figura del artista intér-
prete —poiesis o praxis, Trabajo o Accién— parecen
excluir la tendencia opuesta. El status del trabajador
asalariado se afirma en detrimento de la vocacién poli-
tica y reciprocamente. A partir de un cierto punto y
mas alla, por el contrario, la alternativa se transforma
en complicidad; al aut-aut le substituye un et-et para-
déjico. El virtuoso trabaja (es incluso el trabajador por
excelencia) no a pesar de, sino precisamente porque su
actividad evoca la practica politica. E1 desgarramiento
metaférico se acaba y, en la nueva situacién, los anali-
sis antagonistas de Marx y Arendt ya no nos son de
mucha ayuda.
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2) En la organizacién productiva posfordista, la activi-
dad sin obra deviene, del caso particular y problemati-
co que es, el prototipo del trabajo asalariado en general.

Aqui no se trata de retomar andlisis circunstan-
ciales ya desarrollados en otro lugar: algunas evocacio-
nes substanciales seran suficientes. Cuando el Trabajo
asume tareas de vigilancia y coordinacién, es decir,
cuando «se coloca junto al proceso de produccién
inmediato, en vez de ser su agente principal», sus fun-
ciones ya no consisten en perseguir un fin particular,
sino en modular (méas que variar e intensificar) la coo-
peracioén social, es decir, el conjunto de relaciones y de
conexiones sistematicas que constituyen ahora el
auténtico «pilar principal de la produccién y la rique-
za». Una modulacién tal consiste en prestaciones lin-
giiisticas que, lejos de dar lugar a un producto acabado,
se agotan en la interacciéon comunicativa determinada
por su propia ejecucion.

La actividad posfordista presupone y, al mismo
tiempo, reelabora sin cesar el «espacio de estructura
publica» (espacio de la cooperacion, precisamente) del
que habla Arendt como de la cualidad indispensable
requerida tanto para el bailarin como para el hombre
politico. La «presencia del otro» es, al mismo tiempo,
instrumento y objeto del trabajo: es por esto por lo que
los procedimientos productivos requieren siempre un
cierto grado de virtuosismo y se asemejan a verdaderas
acciones politicas. La intelectualidad de masa (término
seguramente torpe, mediante el cual hemos intentado
indicar una cualidad de toda la fuerza de trabajo pos-
fordista y no el conjunto de las diferentes profesiones)
esta llamada a ejercer el arte de lo posible, a afrontar lo
imprevisto, a beneficiarse de la ocasiéon. Mientras que la
divisa heraldica del trabajo productor de plusvalia se
convierte, sarcasticamente, en politique d’abord!, la
politica en sentido estricto es destituida o paralizada.

En el fondo, el eslogan capitalista sobre la «cali-
dad total», ésignifica otra cosa que la peticién de poner
a trabajar a todo lo que tradicionalmente se exilia del
trabajo, a saber, la habilidad comunicativa y el gusto
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por la Accién? Y, icomo puede integrarse en el proceso
productivo toda la experiencia del individuo si no es
obligando a este Gltimo a una secuencia de variaciones
sobre un tema, performances, improvisaciones? Una
secuencia tal, parodiando la autorrealizacion, marca en
realidad la cumbre del sometimiento. Nadie es tan
pobre como el que ve su propia relacién con la «pre-
sencia del otro», es decir, su propio cobrar-lengua,
reducida a un trabajo asalariado.

III.— ¢(Cudl es la partitura que no dejan de ejecutar los
trabajadores posfordistas desde el momento en que son
inducidos a dar muestras de virtuosismo? La respuesta,
en términos concisos, da algo asi como: la partitura sui
generis del trabajo contemporaneo es el Intelecto en
tanto que Intelecto publico, general intellect, saber
social global, competencia lingiiistica comtn. Y podri-
amos decir también: la produccién exige el virtuosis-
mo, y por tanto introduce numerosos rasgos propios de
la acciéon politica, precisa y Unicamente porque el
Intelecto se ha vuelto la principal fuerza productiva,
premisa y epicentro de toda poiesis.

Esta idea de un intelecto publico es apartada con
intolerancia por Hannah Arendt. Para ella, la reflexion,
el pensamiento o, digamos, la «vida del espiritu» no
tienen nada en comun con la «preocupacién por los
asuntos corrientes» que implica «la exposiciéon a los
ojos de los demas». Por el contrario, la intromision del
Intelecto en el mundo de las apariencias es reflejada
por Marx en primer lugar mediante el concepto de
«abstraccion real» y luego, sobre todo, mediante el de
general intellect. Mientras que la abstraccion real es
un hecho empirico (el intercambio de equivalentes, por
ejemplo) que posee la estructura rarificada de un pen-
samiento puro, el general intellect senala méas bien el
estadio en el curso del cual son los pensamientos puros,
como tales, los que tienen el valor y la incidencia tipi-
ca de los hechos (o si se quiere: el estadio en el curso
del cual las abstracciones mentales son inmediatamen-
te, por si mismas, abstracciones reales).
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Pero Marx concibe el general intellect como una
«capacidad cientifica objetivada» en el sistema de
maquinas, y por tanto como capital fijo. De este modo,
reduce la aparicién o la publicidad del Intelecto a la
aplicacion tecnolégica de las ciencias naturales al pro-
ceso productivo. El paso crucial consiste, por el contra-
rio, en dar el mayor relieve al lado en el que el general
intellect, mas que como machina machinarum, se pre-
senta al final como un atributo directo del trabajo vivo,
repertorio de la intelligentsia difusa, partitura que
reline a una multitud. Por otra parte, para llevar a cabo
este paso es necesario el analisis de la produccién pos-
fordista: de hecho, en esta juegan un papel decisivo
constelaciones conceptuales y esquemas de pensa-
miento que nunca pueden reducirse a un capital fijo, al
ser, desde luego, inseparables de la interaccién de una
pluralidad de sujetos vivos. Aqui no se trata, evidente-
mente, de la erudicion cientifica del simple trabajador.
Lo que viene al primer plano, adquiriendo el rango de
recurso publico, son tan sélo (y este «tan sélo» lo es
todo) las actitudes mas genéricas del espiritu: facultad
de lenguaje, disposicién al aprendizaje, capacidad de
abstraccién y de conexion, acceso a la autorreflexion.
Por la expresion general intellect hay que enten-
der, literalmente, intelecto en general. Ahora bien, se
sobreentiende que el Intelecto-en-general sélo consti-
tuye una «partitura» en sentido amplio. No se trata
desde luego de una composicion especifica (las
«Variaciones Goldberg» de Bach, por ejemplo), inter-
pretada por una persona cuyas competencias no per-
miten comparacién alguna (Glenn Gould, por ejemplo),
sino, precisamente, de una simple facultad, e incluso de
la facultad que hace posible toda composiciéon (asi
como toda experiencia). La ejecucién virtuosa, que
nunca da lugar a una obra, no puede, en este caso, pre-
suponerla siquiera. Esta consiste en hacer resonar el
Intelecto en tanto que actitud. Su tnica partitura es,
como tal, la condicién de posibilidad de todas las parti-
turas. Este virtuosismo no tiene nada de inhabitual, ni
precisa de un talento particular. Basta con pensar en el
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acto por el cual una ser hablante cualquiera bebe de la
inexorable potencialidad del lenguaje (lo contrario de
una «obra» definida) para ejecutar una enunciacion
contingente y tnica.

1) El intelecto se vuelve piblico en la medida en que se
une al Trabajo; sin embargo, una vez unido al Trabajo,
su caracter publico tipico es también inhibido y aboli-
do. Sin cesar de ser evocado de nuevo como fuerza pro-
ductiva, es sin cesar abolido, de nuevo, como esfera
publica propiamente dicha, raiz eventual de la Accién
politica, principio constitucional diferente.

El general intellect es el fundamento de una
cooperacion social mas amplia que la especifica del
campo del trabajo. Mas amplia y, al mismo tiempo,
absolutamente heterogénea. Mientras que las conexio-
nes del proceso productivo se basan en la division téc-
nica y jerarquica de las atribuciones, la «accién-en-
concierto», centrada en el general intellect, parte de la
participaciéon comun en la «vida del espiritu», es decir,
de la reparticiéon preliminar de actitudes comunicati-
vas y cognitivas. Sin embargo, la cooperacion exceden-
te del Intelecto, en lugar de eludir las coacciones de la
produccion capitalista, aparece como su recurso mas
precioso. Su caracter heterogéneo no tiene voz ni apa-
riencia. Y mas aun, dado que la aparicién del Intelecto
se vuelve el requisito técnico previo al Trabajo, la
«accion-en-concierto» fuera del tiempo de trabajo que
anima esta sometida a su vez a los criterios y las jerar-
quias que caracterizan el régimen de fabrica.

Las consecuencias principales de esta situacién
paraddjica son las siguientes: la primera atafie a la
naturaleza y la forma del poder politico. El caracter
publico particular del Intelecto, privado de una expre-
sién que le sea propia por este Trabajo, que sin embar-
go le invoca como fuerza productiva, se manifiesta
indirectamente en el campo del Estado a través del
crecimiento hipertréfico de los aparatos administrati-
vos. La administracion, y no ya el sistema politico-par-
lamentario, es el corazén de la estaticidad: pero lo es
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precisamente porque representa una concrecion autori-
taria del general intellect, el punto de fusién entre saber
y mando, la imagen invertida de la cooperacién exce-
dente. Es muy cierto que, desde hace décadas, el peso
creciente y determinante de la burocracia en el «cuer-
po politico» ha sido objeto de diferentes descripciones:
sin embargo, aqui queremos indicar un umbral inédito.
En pocas palabras, ya no se trata de procesos muy cono-
cidos de racionalizacion del Estado, sino, a la inversa,
ahora se trata de tomar acta del advenimiento de la
estatizacion del Intelecto. La antigua expresion «razén
de Estado» adquiere por primera vez un sentido no
metaférico. Si Hobbes y los demas grandes teéricos de
la «unidad politica» veian el principio de legitimacién
del poder absoluto en el traspaso del derecho natural de
cada individuo en la persona del soberano, habria que
hablar ahora, por el contrario, de un traspaso del
Intelecto o, mejor aun, de su inmediato e irreductible
caracter publico, en la Administracion del Estado.

La segunda consecuencia atafe a la naturaleza
efectiva del régimen posfordista. Dado que el «espacio
de estructura publica» abierto por el Intelecto es reduci-
do enteramente en cada momento a una cooperacion en
el dominio del trabajo, es decir, a una trama tupida de
relaciones jerarquicas, la funcién discriminante que
tiene «la presencia de otro», en todas las operaciones
productivas concretas cobra la forma de la dependencia
personal. En otros términos, la actividad virtuosa se
muestra como trabajo servil universal. La afinidad entre
el pianista y el camarero, que Marx habia vislumbrado,
encuentra una confirmacion inopinada en una época en
la que todo el trabajo asalariado se emparenta con el
«artista ejecutor». Cuando «el producto es inseparable
del acto de produccién», este acto invoca la persona del
que lo lleva a cabo y, sobre todo, la relaciéon entre esta 'y
la persona del que se lo ha mandado o a la que se dirige.
Si, por una parte, la puesta al trabajo de lo que es comiin,
es decir, del Intelecto y del Lenguaje, vuelve ficticia la
division técnica impersonal de las atribuciones, por otra,
al no traducirse esta comunidad en una esfera publica
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(es decir, en una comunidad politica), induce una perso-
nalizacion viscosa del sometimiento.

IV.— La piedra angular de la accién politica (y también
el paso que, solo, podra arrancarla a la paralisis actual)
consiste en desarrollar el caracter pablico del Intelecto
fuera del trabajo, en oposicién a este. La empresa se
presenta bajo dos perfiles distintos, pero que estan en
la mas estricta complementariedad. Por una parte, el
general intellect se afirma como una esfera publica
auténoma, evitando entonces el «traspaso» de su propio
poder al poder absoluto de la Administracién, Ginica-
mente si se rompe el lazo que le une a la produccién de
mercancias y al trabajo asalariado. Por otra parte, la
subversion de las relaciones capitalistas de produc-
cion puede manifestarse, de ahora en adelante, s6lo
con la constitucién de una esfera publica no estatal,
de una comunidad politica que tenga como propio
gozne al general intellect. Los rasgos distintivos de la
experiencia posfordista (virtuosismo servil, valoriza-
cién de la facultad del lenguaje, relacion inevitable
con la «presencia del otro», etc.) postulan, como con-
tra-paso conflictivo, nada menos que una forma radi-
calmente nueva de democracia.

Llamamos Exodo a la defeccién de masas fuera
del Estado, a la alianza entre el general intellect y la
Accidn politica, el transito hacia la esfera puablica del
Intelecto. El término no indica en absoluto, pues, una
simple estrategia existencial, no mas que la salida de
puntillas por una puerta oculta o la bisqueda de algin
intersticio al amparo del que pudiéramos refugiarnos.
Por «Exodo» entiendo, por el contrario, un modelo de
accion de pleno derecho, capaz de medirse con las
«cosas ultimas» de la politica moderna, en fin, con los
grandes temas articulados sucesivamente por Hobbes,
Rousseau, Lenin, Schmitt (con las parejas fundamenta-
les tales como mando/obediencia, publico/privado,
amigo/enemigo, consenso/violencia, etc.). Hoy, de
manera algo diferente de lo que ocurrié en el siglo XVI
bajo la presién de las guerras civiles, podemos circuns-



100 Virtuosismo y revolucion

cribir de nuevo el cuadro de los asuntos comunes. Una
circunscripcién tal debe sacar a la luz la ocasién de
libertad contenida en ese entrelazamiento inédito entre
Trabajo, Accién e Intelecto, del que, hasta ahora, por el
contrario, tan s6lo hemos padecido.

1) El Exodo es la fundacion de una Republica. Pero la
idea misma de «republica» exige despedirse de la orga-
nizacion estatal. Reptublica y, en este caso, ya no Estado.
De este modo, la accién politica del éxodo consiste en
una sustraccién emprendedora. S6lo el que abre una
linea de fuga puede fundar; pero, reciprocamente, sélo
el que funda logra encontrar el paso para partir de
Egipto. En lo que sigue, quisiéramos circunstanciar el
tema del Exodo, es decir, de la Accién en tanto sustrac-
cion emprendedora (o despedida fundadora) a través de
una serie de palabras-clave. Aqui estan las principales:
Desobediencia, Intemperancia, Multitud, Soéviet,
Ejemplo, Derecho de Resistencia, Milagro.

V.— La «desobediencia civil» representa, hoy, la
forma fundamental e insoslayable de la accién politi-
ca, con la condicién, sin embargo, de desembarazarla
de la tradicion liberal de la que surgié. No se trata de
rechazar una ley especifica porque es incoherente o
contradictoria en relacion a otras normas fundamen-
tales, por ejemplo con el dictado constitucional: en
este caso, en efecto, la insumisién daria testimonio de
una lealtad mas profunda hacia el orden estatal.
Reciprocamente, por moderadas que puedan ser sus
diferentes manifestaciones, la Desobediencia radical
que aqui nos interesa debe poner en cuestién la pro-
pia facultad de mandar del Estado.

Segun Hobbes, con la institucién del «cuerpo
politico» nos imponemos la obligacion de obedecer
antes incluso de saber lo que nos sera mandado: «La
obligacién de obedecer, segiin la cual son validas las
leyes civiles, precede a toda ley civil». Por esto nunca
encontraremos una ley particular que nos intime a no
rebelarnos. Si la aceptacién incondicional del mando
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no estuviera ya presupuesta, las disposiciones legislati-
vas concretas (incluida evidentemente la que masculla:
«no te rebelaras en ningiin caso») no tendrian ningdn
valor. Hobbes sostiene que el 1azo original de obediencia
deriva de la «ley natural», es decir, del interés comiin en
la autoconservacion y la seguridad. Pero se apresura a
anadir, la ley «natural», es decir, la Super-ley que impo-
ne observar todas las 6rdenes del soberano, s6lo se vuel-
ve ley efectivamente «cuando se ha salido del estado de
naturaleza, y por tanto cuando el Estado est4 ya institui-
do». Vislumbramos asi una auténtica paradoja: la obli-
gacioén de obedecer es a la vez causa y efecto de la exis-
tencia del Estado, es sostenida por aquello cuyo funda-
mento constituye, precede y sigue al mismo tiempo a la
formacién del «supremo imperio».

La Accién politica apunta a la obediencia preli-
minar y sin contenido sobre cuya base tan s6lo puede
desarrollarse a continuacién la melancolia dialéctica
de aquiescencia y «transgresion». Infringiendo una
prescripcién particular sobre el desmantelamiento de
la asistencia sanitaria o el bloqueo de la emigracion,
nos remontamos al presupuesto escondido de toda
prescripcién imperativa y lastimamos su vigor. Incluso
la Desobediencia radical «precede a las leyes civiles»,
puesto que no se limita a violarlas, sino que invoca el
fundamento mismo de su validez.

1) Para justificar la obligacién preventiva de la sumi-
sién, un Hobbes milenarista deberia apelar, mas que a
una «ley natural», a la racionalidad técnica del proceso
productivo, es decir, al «intelecto general» en tanto que
organizacién despoética del Trabajo asalariado. La «ley
del general intellect», al igual que la «ley natural», tiene
una estructura paraddjica: si, por una parte, parece fun-
dar el mando de la Administraciéon estatal, al exigir el
respeto de toda decision que pudiera tomar, por otra
parte, por el contrario, se presenta como una ley verda-
dera tunicamente porque (y después de que) la
Administracién ejerce ya un mando incondicionado.
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La desobediencia radical rompe este circulo virtuoso
segltn el cual el Intelecto figura, al mismo tiempo,
como premisa y consecuencia del Estado. Lo rompe
mediante el doble movimiento al que hemos aludido
anteriormente. Ante todo, saca a la luz y desarrolla
positivamente los aspectos del general intellect que
reniegan de la permanencia ulterior del Trabajo asala-
riado. Sobre esta base, hace valer la potencia practica
del Intelecto contra la facultad decisoria de la
Administracién. Desgajado de la produccién de plusva-
lia, el Intelecto ya no es la «ley natural» del capitalismo
tardio, sino la matriz de una Republica no estatal.

2) Los conflictos sociales que se manifiestan no sélo y
no tanto como protesta, sino sobre todo como defeccion
(o, por retomar la expresiéon de Albert O. Hirschman,
no como voice, sino como exit) son un terreno para la
cultura de la Desobediencia.

Nada es menos pasivo que la fuga. El exit modi-
fica las condiciones en que tiene lugar el conflicto,
mas que presuponerlas como un horizonte fijo; modi-
fica el conflicto en que se inscribe un problema, en
lugar de afrontar este tltimo eligiendo tal o cual alter-
nativa preestablecida. En pocas palabras, el exit con-
siste en una invencién sin prejuicios que altera las
reglas del juego y vuelve loca a la brajula del adver-
sario. Basta con pensar en la fuga masiva fuera del
régimen de la fabrica llevada a cabo por los obreros
norteamericanos en la mitad del siglo XiIx.
Traspasando la «frontera» para colonizar las tierras a
bajo precio, aprovecharon la ocasién, verdaderamen-
te extraordinaria, de hacer reversible su propia condi-
cién de partida. Algo semejante tuvo lugar al final de
los afnos setenta, en Italia, cuando la fuerza de trabajo
de los jovenes, contra toda prevision, prefirié la pre-
cariedad y el part-time al puesto fijo en la gran
empresa. Incluso, durante un tiempo muy breve, la
movilidad ocupacional funcioné como recurso politi-
co, provocando el eclipse de la disciplina industrial y
permitiendo un cierto grado de autodeterminacion.



Virtuosismo y revolucién. Notas para la accion politica 103

También en este caso, se abandonaron los roles pre-
establecidos y se colonizé un territorio desconocido
en los mapas oficiales.

La defeccién esta en la antipodas de la féormula
desesperada: «no tenemos que perder mas que nuestras
cadenas»: pivota incluso sobre una riqueza latente,
sobre una exuberancia de posibilidades, en fin, sobre el
principio del tertium datur. Pero, icudl es, en la época
posfordista, la abundancia virtual que solicita la opcién-
fuga en detrimento de la opcién-resistencia? Una «fron-
tera» espacial no esta en juego, evidentemente, sino el
surplus de saber, de comunicacién, de accién-en-con-
cierto implicados por el caracter publico del general
intellect. El acto de imaginacion colectiva que llamamos
«defeccién» da una expresiéon auténoma, afirmativa, de
gran importancia a este surplus, impidiendo asi su
«transferencia» al poder de la Administracién estatal.

La Desobediencia radical comporta, pues, un
conjunto de acciones positivas. No es una omision irri-
tada, sino una empresa. El orden soberano sigue en el
mismo estado, sin ejecucion posible, porque se habia
preocupado demasiado de presentar de una manera
diferente la cuestiéon que pretendia abolir.

3) Conviene recordar la distincibn —muy neta en la
ética antigua, pero casi abandonada después— entre
«intemperancia» e «incontinencia». Mientras que este
dltimo término significa un vulgar desarreglo, un des-
conocimiento de las leyes, un consentimiento a la codi-
cia mas inmediata. Por el contrario, la intemperancia
consiste en el hecho de oponer un conocimiento inte-
lectual a la norma ética y politica. Como principio que
inspira la accién, se adopta una premisa «teorética» en
lugar de una «practica», con consecuencias extrava-
gantes y peligrosas para la armonia de la vida asocia-
da. Para Aristételes, el intemperante es un vicioso,
porque yuxtapone y confunde dos géneros de discurso
esencialmente diferentes. No ignora la ley, ni se con-
tenta con contestarla, sino que la desacredita de la
manera mas grave, en la medida en que hace derivar



104 Virtuosismo y revolucion

una conducta puablica de ese Intelecto puro que, al
gozar de un cuadro propio, no tendria que interferir
con los acontecimientos de la polis.

El Exodo tiene en la Intemperancia su virtud car-
dinal. La obligacién preliminar de la obediencia hacia el
Estado no es rechazada por incontinencia, sino en nom-
bre de la conexion sistematica entre Intelecto y Accion
politica. Cada defeccioén constructiva hace alusiéon a la
realidad aparente del general intellect, sacando de ella
consecuencias practicas en ruptura con las «leyes civi-
les». En fin, en el recurso intemperante al Intelecto-en-
general se perfila un virtuosismo no servil.

VI.— El contraste politico decisivo es el que opone la
Multitud al Pueblo. El concepto de «pueblo», segiin
Hobbes (pero también para una buena parte de la tra-
dicién democratico-socialista), esta en estrecha corre-
lacién con la existencia del Estado; es incluso un refle-
jo de este: «El pueblo es algo tinico, que tiene una
voluntad tinica, y al que puede atribuirse una voluntad
tnica. El pueblo reina en todo Estado» y, reciproca-
mente, «el rey es el pueblo». La cantinela progresista
sobre la «soberania popular» tiene como amargo con-
trapunto la identificaciéon del pueblo con el soberano o,
si se prefiere, la popularidad del rey. La Multitud, por
el contrario, siente horror por la unidad politica; es
recalcitrante a la obediencia, no se amolda nunca al
status de persona juridica y, a causa de ello, «<no puede
prometer, ni pactar, ni adquirir y transmitir derechos».
Es antiestatal, pero, a causa de ello precisamente, tam-
bién antipopular: «los ciudadanos, cuando se rebelan
contra el Estado, son la multitud contra el pueblo».
Para los apologetas del poder soberano del siglo
xvl, «multitud» es un concepto-limite puramente negati-
vo: tufillo del estado de naturaleza en la sociedad civil,
detritus persistente y sin embargo informe, metafora de
la crisis posible. Luego, el pensamiento liberal ha suavi-
zado la inquietud provocada por esta «multitud» con la
dicotomia publico/privado. Privado —literalmente: des-
provisto de rostro y de voz, y juridicamente: extrafio a la
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esfera de los asuntos comunes— tal es la multitud. A su
vez, la teoria democratico-socialista ha enarbolado la
pareja colectivo/individual: mientras que la colectivi-
dad de los «productores» (Gltima encarnaciéon del
Pueblo) se identifica con el Estado, y poco importa que
sea con Napolitano o con Honnecker, la Multitud es
confinada en el recinto de la experiencia «individual»,
es condenada a la impotencia.

Este destino de marginalidad cobra fin hoy. La
multitud, mas que constituir una antecedente «natural»,
se presenta como un resultado historico, un término lle-
gado a la madurez de las transformaciones intervenidas
en el proceso productivo y en las formas de vida. La
«multitud» surge en escena y se vuelve protagonista
absoluta, mientras que se consuma la crisis de la socie-
dad del Trabajo. La cooperacion social posfordista, al
abolir la frontera entre tiempo de produccién y tiempo
personal, asi como la distincién entre cualidades profe-
sionales y actitudes politicas, crea una especie nueva en
relacion a la cual las dicotomias publico/privado, colec-
tivo/individual parecen farsas. Ni «productores» ni ciu-
dadanos, los virtuosos modernos se elevan como dltimo
recurso al rango de Multitud.

Se trata de una salida duradera y no de un inter-
medio tumultuoso. En efecto, la nueva Multitud no es
un torbellino de atomos a los que todavia les falta la
unidad, sino la forma de existencia politica que se afir-
ma a partir de una Unidad radicalmente heterogénea
con relacién al Estado: el Intelecto publico. La multitud
no concierta pactos, ni transfiere derechos al soberano,
porque dispone ya de una «partitura» comiin; nunca
converge hacia una voluntad general porque comparte
ya un general intellect.

1) La Multitud obstruye y desmonta los mecanismos de
la representacion politica. Se expresa como un conjun-
to de «minorias activas», de las que ninguna aspira, sin
embargo, a transformarse en mayoria. Desarrolla un
poder refractario a la idea de hacerse gobierno.
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El hecho es que cada uno de los elementos de la multi-
tud parece inseparable de «presencia de los otros»,
inconcebible fuera de la cooperacion lingiiistica o de la
accioén-en-concierto que esa presencia implica. Pero la
cooperacion, a diferencia del tiempo de trabajo indivi-
dual o del derecho de ciudadania individual, no es una
«substancia» extrapolable o conmutable. Puede ser
sometida, es cierto, pero no representada ni, mucho
menos, delegada. La Multitud, que tiene su modo de ser
exclusivo en la accién-en-concierto, esta infiltrada a
montones por Kapos y Quisling de todo tipo, pero no
acredita contra-figuras o testaferros.

Los Estados del Occidente desarrollado se resig-
nan de ahora en adelante a la irrepresentabilidad politi-
ca de la fuerza de trabajo posfordista; se refuerzan
incluso, sacando de aquella una legitimacién paraddjica
de su reestructuracién autoritaria. La dura e irreversi-
ble crisis de la representacion ofrece la ocasion de liqui-
dar todo simulacro residual de «esfera puiblica», de des-
arrollar sobremanera, como hemos dicho, las prerroga-
tivas de la Administraciéon en detrimento del cuadro
politico-parlamentario, de hacer habitual el estado de
emergencia. Las reformas institucionales elaboran
reglas y procedimientos necesarios para gobernar a una
Multitud sobre la que ya no puede sobreimponerse la
fisionomia tranquilizante del Pueblo.

Interpretado por el Estado postkeynesiano, el
debilitamiento estructural de la democracia represen-
tativa se muestra como un estrechamiento tendencial
de la democracia tout court. Se sobreentiende, no obs-
tante, que una oposicion a este curso, si se conduce en
nombre de los valores de la representacién, resulta
embotada y patética: tan eficaz como una campana de
castidad para los gorriones. La instancia democratica
coincide hoy con la construcciéon y la experimentaciéon
de formas de democracia no representativa y extrapar-
lamentaria. Lo demas no es mas que charla petulante.

2) La democracia de la Multitud toma en serio el diag-
néstico que propone, no sin amargura, Carl Schmitt en
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los ultimos anos de su vida: «El tiempo del Estatismo
toca a su fin [...]. E1 Estado como modelo de la unidad
politica, el Estado como titular del mas extraordinario
de todos los monopolios, es decir, del monopolio de la
decision politica, esta a punto de ser destronado.» Con
un anadido importante: el monopolio de la decisién es
sustraido verdaderamente al Estado sélo si deja de ser
un monopolio de una vez por todas. La esfera publica
del Intelecto, es decir, la republica de la «<multitud», es
una fuerza centrifuga: es decir, excluye no sélo la per-
manencia, sino también la reconstitucién en cualquier
forma de un «cuerpo politico» unitario. La conspiracién
republicana, para dar una salida duradera al impulso
antimonopolista, se encarna en los organismos demo-
craticos que, al no ser representativos, impiden preci-
samente toda reediciéon de la «unidad politica».

Se conoce el desprecio de Hobbes por los «siste-
mas politicos irregulares». Su caracteristica mas
molesta es que amparan a la Multitud en el seno del
Pueblo: «nada mas que ligas o algunas veces simples
agrupamientos de gente, carentes de una unién dirigi-
da con vistas a algiin designio particular o determinada
por las obligaciones de unos respecto a otros». iY
bueno! La Republica de la Multitud consiste precisa-
mente en institutos de ese género: ligas, consejos,
soviets, con la diferencia que, contrariamente al juicio
malévolo de Hobbes, no se trata ciertamente de agru-
pamientos efimeros cuyo desarrollo no perturba en
nada los ritos de la soberania. Las ligas, los consejos, los
soviets —en fin, los 6rganos de la democracia no repre-
sentativa— dan mas bien una expresién politica a la
accién-en-concierto que, al tener por trama el general
intellect, gozan cada vez mas de una publicidad absolu-
tamente diferente de la que esta concentrada en la per-
sona del soberano. La esfera publica dibujada por las
«reuniones» entre las que no estan en vigor «obligacio-
nes reciprocas» determina la soledad del rey, es decir,
reduce la compania del Estado a una banda de barrio de
las mas privadas, imbuida de poder pero marginal.
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Los soviets de la Multitud interfieren de manera con-
flictiva con el aparato administrativo del Estado, con el
fin de corroer sus prerrogativas y absorber sus compe-
tencias. Traducen en praxis republicana, es decir, en
cuidado de los asuntos comunes, los mismos recursos
de base- saber, comunicacién, relacién con la «presen-
cia del otro»- que se ponen a la venta en la produccion
posfordista. Emancipan a la cooperacion virtuosa de
los lazos actuales con el trabajo asalariado, mostrando
mediante acciones positivas como una excede y contra-
dice al otro.

A la representacion y la delegacion, los soviets
oponen un estilo operativo mucho méas complejo, con-
centrado en el Ejemplo y en la reproducibilidad politi-
ca. Es ejemplar la iniciativa practica que, al mostrar en
un caso particular la alianza posible entre general inte-
llect y Republica, tiene la autoridad del prototipo y no
la normatividad del orden. En torno a la distribucién de
la renta o de la organizacién escolar, del funciona-
miento de los media o del agenciamiento urbano, los
soviets elaboran acciones paradigmaticas, capaces de
revelar una nueva combinacién de saberes, de propen-
siones éticas, de técnicas, de deseos. El ejemplo no es
la aplicacion empirica de un concepto universal, sino la
singularidad y el caracter realizado que habitualmente,
al hablar de la «vida del espiritu», atribuimos a una
idea. En fin, es una «especie» que esta constituida por
un solo individuo. Por esta razén, el Ejemplo puede ser
reproducido politicamente, pero nunca integrado en un
«programa general» omnivoro.

VII.— La atrofia de la accién politica ha tenido como
corolario la conviccién de que ya no hay «enemigo»,
sino tan sélo interlocutores incoherentes, seducidos por
lo equivoco y aun no ilustrados. El abandono de la
nocién de «enemistad», juzgada demasiado fuerte y, en
todo caso, desplazada, descubre un optimismo conside-
rable: se considera, entonces, «que hay que nadar en el
sentido de la corriente» (es el reproche que hacia
Walter Benjamin a la socialdemocracia alemana en los
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anos treinta). Y poco importa si la «corriente» benévo-
la toma sucesivamente nombres diferentes: el progre-
so, el desarrollo de las fuerzas productivas, la identifi-
cacion de una forma de vida que escape a la inautenti-
cidad, el general intellect. Naturalmente, se toma en
consideracion la posibilidad de no llegar a nadar en
absoluto, es decir, de no saber definir en términos cla-
ros y distintos en qué consiste la politica adecuada a
nuestro tiempo. No obstante, esta precaucion no elide
la persuasiéon fundamental, la corrobora en la medida
en que se aprende a «nadar», y por tanto, en la medida
en que se piense en la libertad posible, la «corriente»
nos arrastrara irresistiblemente hacia adelante. No se
tiene en cuenta para nada, por el contrario, la interdic-
cién que las instituciones, los intereses, las fuerzas
materiales oponen al nadador advertido; se ignora la
catastrofe que a menudo golpea precisa y solamente al
que lo ha visto claro. Pero hay algo peor: el que no se
preocupa de definir la naturaleza especifica del enemi-
go, ni los lugares en que radica su poder y en los que los
lazos que impone son cada vez mas estrechos, no esta
verdaderamente en condiciones de indicar la instancia
positiva por la que es preciso batirse, el modo de ser
alternativo que merece la esperanza.

La teoria del Exodo restituye toda su pregnancia
al concepto de «enemistad», subrayando sin embargo
los rasgos caracteristicos que asume en tanto que «el
tiempo del estatismo toca ahora a su fin». ¢Cémo se
manifiesta la relacién amigo/enemigo para la Multitud
posfordista que, aunque tiende ciertamente a desagre-
gar el «<supremo imperio», no esta dispuesta por ello a
hacerse a su vez Estado?

1) En primer lugar, hay que reconocer un cambio en la
geometria de la hostilidad. El «<enemigo» ya no aparece
como la recta paralela, o el interfaz especular, que se
opone punto por punto a la trinchera o a las casamatas
ocupadas por los «amigos», sino como el segmento que
cruza por diversos sitios una linea de fuga sinusoidal, lo
que da lugar, sobre todo porque los amigos evacuan las
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posiciones previsibles, a una secuencia de defecciones
constructivas. En términos militares, el «enemigo»
contemporaneo no deja de imitar al ejército del faradn:
persigue a los proéfugos, los desertores, pero nunca
llega a precederles o a hacerles frentes. Ahora bien, el
hecho mismo de que la hostilidad se vuelve asimétrica
obliga a atribuir un relieve auténomo al concepto de
«amistad», liberandole del estatuto subalterno y para-
sitario que le asigna Carl Schmitt. Lejos de tener como
Unica caracteristica la de compartir el mismo enemigo,
el amigo es definido por las relaciones de solidaridad
que se establecen en el curso de la fuga, por la necesi-
dad de inventar juntos oportunidades hasta entonces no
contabilizadas, por la participacién comun en la
Reptublica. La «amistad» tiene siempre una extension
mas amplia que el «frente» a lo largo del cual el faraén
desencadena sus incursiones. Pero esta sobreabundan-
cia no implica en absoluto una dulce indiferencia en la
linea de fuego. Por el contrario, la asimetria permite
coger por detras al «<enemigo», enganandole y deslum-
brando al que quiere desaparecer.

En segundo lugar, hay que precisar con cuidado
cudl es, hoy, la gradacién de la hostilidad. Para obte-
ner un efecto de contraste, es util recordar la distin-
ciéon proverbial que hace Schmitt entre enemistad
relativa y enemistad absoluta. En el siglo xviii, las
guerras europeas entre Estados fueron circunscritas y
reguladas mediante criterios agonisticos, segun los
cuales cada beligerante reconocia al otro como el titu-
lar legitimo de la soberania, y por tanto como un suje-
to de prerrogativas semejantes. Tiempos dichosos,
dice Schmitt, pero irrevocablemente pasados. En
nuestro siglo, las revoluciones proletarias han retirado
el freno de la hostilidad, elevando la guerra civil al
rango de modelo implicito de todo conflicto. En la
medida en que lo que esta en juego es el poder de esta-
do, es decir, la soberania, la enemistad se vuelve abso-
luta. Pero, ¢es valida atun la escala Mercalli elaborada
por Schmitt? Hay razones para dudar de ello, ya que
ignora el movimiento teltrico verdaderamente decisi-



Virtuosismo y revolucién. Notas para la accion politica 111

vo: un género de hostilidad que no aspira a asegurar
para nuevas manos el monopolio de la decisién politi-
ca, sino que reivindica su abrogacion.

El modelo de la enemistad «absoluta» esta caduco,
no porque sea extremista o cruel sino, paraddjicamente,
porque es demasiado poco radical. En efecto, la Multitud
republicana tiende a destruir lo que, en ella, constituye
el premio codiciado del vencedor. La guerra civil con-
viene perfectamente a las venganzas étnicas, en las que
aun se decide quién sera el soberano, mientras que pare-
ce totalmente incongruente en los conflictos que, al
minar el orden econémico-juridico del Estado capitalis-
ta, revocan la soberania como tal. Las diferentes «mino-
rias activas» multiplican los centros no estatales de deci-
sién politica, sin proyectar para ello la formacion de una
nueva volonté générale (y destituyéndola incluso de todo
fundamento). Esto trae consigo la prioridad establecida
de un estado intermedio entre paz y guerra. Si el con-
flicto, para garantizarse «el méas extraordinario de todos
los monopolios» no prevé otra conclusién que una victo-
ria absoluta o una derrota absoluta, reciprocamente, la
instancia de mayor radicalidad, es decir, la que es anti-
monopolio, alterna la ruptura con el trato, la intransi-
gencia que no excluye ningtin medio con los compromi-
SOs necesarios para recortar zonas francas y cuadros
neutros. Ni «relativa» en el sentido del ius publicum que
antano atempero los conflictos entre los Estados sobera-
nos, ni «absoluta» a la manera de las guerras civiles, la
enemistad de la Multitud puede decirse a lo sumo reac-
tiva de manera ilimitada.

2) La nueva geometria y la nueva gradacién de la hos-
tilidad, lejos de aconsejar la inaccién, exigen una rede-
finiciéon muy precisa del papel que cumple la violencia
en la accién politica. Puesto que el Exodo es una sus-
tracciéon emprendedora, el recurso a la fuerza ya no
sera a la medida de la conquista del poder de Estado en
el pais del faraén, sino de la salvaguardia de las formas
de vida y de las relaciones comunitarias experimenta-
das a lo largo del camino. Son las obras de la amistad
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las que merecen ser defendidas cueste lo que cueste.
La violencia no esta tendida hacia el porvenir radiante,
sino que asegura respeto y persistencia a lo que fue
esbozado ayer. No innova, sino que prolonga algo que
es ya: expresiones auténomas de la accién-en-concier-
to basada en el general intellect, organismos de demo-
cracia no representativa, formas de asistencia y de pro-
teccién reciproca (de welfare, en suma) salidas fuera
de y contra la administraciéon del Estado. Se trata pues
de una violencia conservadora.

A los conflictos extremos de la metrépoli posfor-
dista se adapta una categoria politica premoderna: el
ius resistentiae, el Derecho de resistencia. Mediante
una expresion tal no se entendia ciertamente la evi-
dente facultad de reaccionar si se era agredido, pero
tampoco un levantamiento general contra el poder
constituido: la discriminacién respecto a la seditio y la
rebelio es neta. El Derecho de resistencia tiene una sig-
nificacién muy especifica y sutil. Autoriza el ejercicio
de la violencia cada vez que una corporacion de artesa-
nos, o toda la comunidad, o incluso los diferentes indi-
viduos, ven alterados por el poder central algunas de
sus prerrogativas positivas, adquiridas de hecho o
admitidas por tradicion. El punto fuerte reside pues en
el hecho de preservar una transformacién ya acaecida,
en el hecho de sancionar un modo de ser comin que ya
se perfila en relieve. Estrechamente ligado a la
Desobediencia radical y a la virtud de la intemperan-
cia, el ius resistentiae resuena, hoy, como la tltima
palabra y la mas al dia sobre el tema de la legalidad o
la ilegalidad. La fundacién de la Republica, aunque
descarta la perspectiva de la guerra civil, postula sin
embargo un derecho de resistencia ilimitado.

VIII.— Trabajo, Accién, Intelecto: Hannah Arendt dis-
tingue netamente entre estas tres esferas de la expe-
riencia humana mostrando su inconmensurabilidad
reciproca sobre el modelo de una tradiciéon que se
remonta a Aristételes y que fue valida atin como com-
mon sense para la generacion llegada a la politica en
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los anos sesenta. Aun siendo adyacentes e incluso
superponiéndose, estos diferentes cuadros estan esen-
cialmente no conectados. E incluso, se excluyen unos a
otros: mientras hacemos politica, no producimos, y no
nos consagramos a la contemplacién intelectual; cuan-
do trabajamos, no actuamos politicamente exponién-
donos a la presencia de los otros y no participamos en
la «vida del espiritu»; el que se consagra a la reflexién
pura se sustrae provisionalmente del mundo de las
apariencias y por tanto ni actda ni produce. Cada uno
su lote, parece decir la autora de la Vida activa, y cada
uno para si mismo. Sin embargo, mientras reivindica
con una pasién admirable el Valor especifico de la
Accioén politica, batiéndose contra su recuperacion en
la sociedad de masa, Arendt presupone que las otras
dos esferas fundamentales, Trabajo e Intelecto, han
permanecido sin cambios en lo que atafie a su estruc-
tura cualitativa. Es cierto, el trabajo se ha dilatado
sobremedida, es cierto, el pensamiento conoce la
penuria y el fracaso: no obstante, no se trata mas que
de un simple cambio organico con la naturaleza, el
metabolismo social, la produccién de nuevos objetos, y
aln es una actividad solitaria, extrana en si misma al
cuidado de los asuntos comunes.

Como es evidente, el discurso desarrollado aqui
se opone radicalmente al esquema conceptual propues-
to por Arendt, asi como a la tradicion en la que ella se
inspira. Recapitulemos brevemente. La decadencia de
la Accién politica depende de las modificaciones cuali-
tativas intervenidas tanto en la esfera del trabajo como
en la del intelecto, desde el momento en que se ha esta-
blecido una intimidad estrecha entre una y otra. Ligado
al trabajo, el Intelecto (como actitud o facultad, y no
como repertorio de conocimientos especiales) se vuel-
ve piiblico, aparente, mundano: es decir, que surge al
primer plano su naturaleza de recurso compartido o de
bien comin. Reciprocamente, cuando la potencia del
general intellect constituye el principal pilar de la pro-
duccioén social, el Trabajo cobra el aspecto de una acti-
vidad-sin-obra, que se asemeja punto por punto a las
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ejecuciones del virtuoso basadas en una relacién evi-
dente con la presencia del «otro». Pero, ¢qué es el vir-
tuosismo, sino el rasgo caracteristico de la accién poli-
tica? Hay que concluir, sin embargo, que la produccién
posfordista ha absorbido en si misma las modalidades
tipicas de la Accién y, es un hecho, ha decretado su
eclipse. Naturalmente, esta metamorfosis no tiene nada
de emancipador: en el cuadro del trabajo asalariado, la
relaciéon virtuosa con la presencia del otro se traduce
en dependencia personal; la actividad sin obra que
recuerda de cerca a la practica politica es reducida a
una prestacion servil de las mas modernas.

En la segunda parte de este ensayo, hemos soste-
nido que la Accién politica conoce su rescate alli donde
se alia al Intelecto publico (alli donde, por tanto, este
Intelecto se desprende del trabajo asalariado e, incluso,
emprende su critica con la gracia de un acido corrosi-
vo). La Accién consiste, en fin, en el hecho de articular
el general intellect con la esfera publica no-estatal, el
cuadro de los asuntos comunes, la Republica. E1 Exodo,
en el curso del cual se realiza la nueva alianza entre
Intelecto y Accién tiene algunas estrellas fijas en su
cielo: Desobediencia radical, Intemperancia, Multitud,
Soviet, Ejemplo, Derecho de resistencia. Estas categori-
as designan una teoria politica por llegar que sepa
afrontar la crisis europea de nuestro fin de siglo, propo-
niendo una solucién radicalmente anti-hobbesiana.

1) La Accién politica, afirma Arendt, es un nuevo
comienzo que interrumpe y contradice procesos auto-
maticos ahora ya consolidados. La Accién tiene que
ver, pues, en cierta manera, con el milagro, ya que,
como este, es inesperada y sorprendente. Ahora bien,
concluyendo, vale la pena preguntarse si a la teoria del
Exodo, en lo demas inconciliable con la posicién arend-
tiana, no le pertenece el tema del Milagro.

Se trata, desde luego, de un tema recurrente en
el gran pensamiento politico y sobre todo en el reaccio-
nario. Para Hobbes, es el soberano el que decide qué
acontecimientos merecen el rango de milagro, es decir,
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transcienden las reglas ordinarias. Inversamente, los
milagros cesan una vez que el soberano los prohibe. En
la misma linea, como es sabido, se coloca Schmitt, cuan-
do identifica el nicleo del poder en la facultad de pro-
clamar el estado de excepcién suspendiendo el orden
constitucional: «El estado de excepcién tiene para la
jurisprudencia un significado analogo al del milagro
para la teologia». El radicalismo democratico de
Spinoza rechaza, por el contrario, el valor teoldgico-
politico de la excepcién milagrosa. Hay no obstante un
aspecto ambiguo en su argumentaciéon. En efecto, segiin
Spinoza, el milagro, a diferencia de las leyes universa-
les de la naturaleza con la que se confunde Dios, expre-
sa tan sélo un «poder limitado», y es por tanto algo espe-
cificamente humano: mas que consolidar la fe, nos hace
mas bien dudar de Dios y de todas las cosas, predispo-
niéndonos al ateismo. Pero, {no son estos —precisamen-
te potencia s6lo humana, duda radical sobre el poder
constituido, ateismo politico— algunos de los caracteres
que definen la Accidén antiestatal de la Multitud?

En general, el hecho de que Hobbes y Schmitt
reserven el milagro al soberano no declara para nada en
contra de la conexién entre Accion y Milagro, e incluso
en cierto modo la confirma: en efecto, para estos auto-
res, s6lo el soberano actia politicamente. El punto con-
siste entonces en no negar la importancia del estado de
excepciéon en nombre de una critica de la soberania,
sino en el hecho de comprender qué forma puede asu-
mir una vez que la Accioén politica ha pasado a manos de
la Multitud. Insurreccion, desercion, invencién de nue-
vos organismos democraticos, aplicacion del principio
del tertium datur, ahi estan los Milagros de la multitud,
los que no cesan cuando el soberano los prohibe.

Al contrario de lo que piensa Arendt, la excepcion
milagrosa no es, sin embargo, un acontecimiento inefa-
ble, carente de raices, absolutamente imponderable.
Dado que surge en el interior del campo magnético defi-
nido por las relaciones cambiantes de la Accién con el
Trabajo y el Intelecto, el Milagro es mas bien una espe-
ra imprevista. Tal y como ocurre en cada oximoron, los
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dos términos estan en tensién reciproca, pero no pue-
den desunirse. Si no se tratara mas que de un impre-
visto salvador o tan s6lo de una espera clarividente,
tratariamos, respectivamente, con la mas insignifi-
cante causalidad o con un calculo banal de la relacién
entre medios y fines. Reciprocamente, se trata de una
excepcion que sorprende especialmente al que la
esperaba, de una anomalia tan precisa y potente que
deja fuera de juego la brujula conceptual que, sin
embargo, habia senalado su lugar de surgimiento, de
una discordancia entre causas y efectos cuya causa no
siempre podemos entender, sin que por ello no se
compruebe su efecto innovador.

En fin, es precisamente la explicita remisién a
una espera imprevista, es decir, la exhibicién de un
necesario inacabamiento, lo que constituye el pundo-
nor de toda teoria politica que desdefna la benevolencia
del soberano.
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6. Del Exodo.

ENTRE LAS MUCHAS MANERAS en las que Marx ha descri-
to la crisis del proceso de acumulacién capitalista
(sobreproduccién, caida tendencial de la tasa de bene-
ficio, etc.), hay una de lo mas desconocida: la deser-
cién obrera de la fabrica.

Marx habla de una febril y sistematica desobe-
diencia a las leyes del mercado de trabajo, a propésito
de la fase inicial del capitalismo norteamericano, cuan-
do su analisis del moderno modo de produccién se tro-
pieza con la epopeya del Oeste. Las caravanas de colo-
nos dirigidas hacia las grandes llanuras y el individua-
lismo exasperado del frontiersman se asoman en sus
textos como una senal de dificultad para Monsieur le
Capital. La «frontera» esta incluida con fuerza propia
en la critica de la economia politica.

No se trata solo de glosas marginales entorno a
las anomalias del desarrollo en las areas extraeurope-
as. Se trata mas bien, por parte de Marx, de la busque-
da de nuevas categorias interpretativas sometidas a
prueba respecto a las tendencias de fondo implicitas en
la relacién capitalista. Por esto, mas que los articulos
marxianos sobre la guerra civil americana o su corres-
pondencia con los socialistas alemanes emigrados a los
Estados Unidos tras 1848, conviene prestar atenciéon a
un lugar teérico por excelencia: a un capitulo de EI
Capital. Precisamente, al altimo capitulo del primer
libro, donde se trata de las colonias, incluso méas en
concreto, casi exclusivamente de la funcion social de la
frontera norteamericana [Marx 1867: cap. xxv, «La
moderna teoria de la colonizacién»].
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La pregunta que se hace Marx es simple: icomo ha podi-
do ocurrir que el modo de produccién capitalista haya
encontrado tanta dificultad para imponerse justamente
en un pais que tenia la edad del capitalismo, nacido con
él, sobre el que no pesaba la herencia viciosa de los
modos de produccién tradicionales?. En los Estados
Unidos las condiciones para el desarrollo capitalista se
daban en toda su pureza, por tanto algo no funcioné. No
fue suficiente que desde el viejo continente fluyeran en
abundancia dinero, fuerza de trabajo y tecnologias, no
fue suficiente que las «cosas» del capital se reunieran
en una tierra sin nostalgias. Las «cosas» han permane-
cido durante largo tiempo de esa manera, sin haber sido
transubstanciadas en una relacién social. La causa de
este paraddjico impasse reside, segin Marx, en la cos-
tumbre contraida por los emigrantes de abandonar la
fabrica, tras un breve periodo de tiempo, dirigiéndose
hacia el Oeste, adentrandose en la frontera.

La frontera, es decir la presencia de un ilimitado
territorio que poblar y colonizar, ha ofrecido a los obre-
ros americanos la oportunidad, de veras extraordina-
ria, de hacer reversible su propia condicién de partida.
Cuando se cita la famosa «riqueza de oportunidades»
como raiz y blasén de la civilizacién norteamericana,
se nos olvida resaltar a menudo la oportunidad decisi-
va, que sefala una diferencia respecto a la historia de
la Europa industrial: esto es, aquella de huir en masa
del trabajo sometido al patron.

Ya un padre de la patria, Benjamin Franklin, acon-
sejando a quien queria trasladarse a América, escribia:

Entre nosotros el trabajo cotidiano es demasiado costoso,
y lo obreros dificiles de mantener juntos, porque cada uno
de ellos desea ser patrén, mientras, por otro lado, el bajo
costo de la tierra induce atin més a abandonar la industria
por la agricultura. [...] Los grandes talleres manufacture-
ros exigen abundancia de pobres que hagan el trabajo por
salarios bajos; estos pobres se pueden encontrar en
Europa, pero no se encontraran en América hasta que toda
la tierra no sea ocupada y cultivada [Williams 1933:206-7]
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Y Wakefield, experto oficial de los problemas de las
colonias, que Marx escoge como blanco de su polémica,
admite candidamente en su England and America:

Alli donde la tierra es muy barata y todos los hombres son
libres, donde todo el mundo puede, si lo desea, obtener un
pedazo de tierra para si, el trabajo no s6lo es muy caro, por
lo que a la participacién del obrero en su producto se
refiere, sino que la dificultad estda en obtener trabajo
colectivo, a cualquier precio [Marx 1867: 11, S52-3].

La disponibilidad de tierras libres hace que el
trabajo asalariado sea una red de mallas amplias, un
status provisional, un episodio limitado en el tiempo: ya
no perpetua identidad, destino irrevocable, prisién. La
diferencia es profunda, hablamos para la actualidad.
La dinamica de la frontera, méas alla del enigma ameri-
cano, constituye una potente anticipaciéon de comporta-
mientos colectivos contemporaneos. Agotada toda val-
vula de desahogo espacial, en la sociedad del capitalis-
mo maduro regresa todavia el culto por la movilidad, la
aspiracion a rehuir una condicion definitiva, la voca-
cién por desertar del régimen de fabrica.

Al revés de cuanto ocurre en Europa, en los albo-
res del industrialismo americano no eran los campesi-
nos reducidos a la miseria quienes se convertian en
obreros, sino obreros adultos los que se transformaban
en libres cultivadores. El problema del trabajo inde-
pendiente asume aqui una configuracién insélita, que
tiene también muchos rasgos de actualidad. La activi-
dad auténoma, de hecho, no es un residuo miserable ni
asfixiante, sino que se asienta mds alld de la sumisién
salarial (o al menos en sus margenes). Representa el
futuro, es decir aquello que continta y se opone a la
fabrica. Ademas, la relaciéon con la naturaleza, de otra
forma marcada por la estupidez y la impotencia, toma
los trazos de una experiencia inteligente justamente
por que llega después de la experiencia de la industria.

El paradigma de la desercién, que emerge en un
principio en las proximidades de la «frontera», abre
perspectivas tedricas imprevistas. Ni el concepto de
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«sociedad civil» elaborado por Hegel, ni el funciona-
miento del mercado delineado por Ricardo ayudan a
entender la estrategia de la fuga. Una experiencia de
civilizacién fundada sobre la continua sustraccion a los
roles establecidos, sobre la inclinaciéon de trucar la
baraja mientras la partida estd en marcha. La «fronte-
ra» pasa a ser un arma critica tanto frente a Hegel
como frente a Ricardo, porque coloca la crisis del des-
arrollo capitalista en un contexto de abundancia, mien-
tras el «sistema de las necesidades» hegeliano y la
caida de la tasa de beneficio ricardiana se explican solo
con relacion a la escasez dominante.

Un cierto grado de abundancia ridiculiza la pre-
tendida naturalidad de las leyes de la oferta y la
demanda, y reduce el mercado de trabajo a utopia cien-
tifica. La relacion de fuerzas entre las clases esta
entonces definida también por la sustraccién, en suma
por la existencia de vias de fuga. Marx escribe:

Aqui la poblacién absoluta crece con mucha mas rapidez
que en la metrépoli, pues vienen al mundo muchos tra-
bajadores en edad adulta, y a pesar de ello, el mercado
de trabajo se halla siempre vacio. La ley de la oferta y la
demanada se vienen a tierra. De una parte el viejo
mundo lanza constantemente a estos territorios capitales
avidos de explotacion y apetentes de espiritu de renun-
ciamiento; de otra parte la reproduccién normal de los
obreros asalariados como tales obreros asalariados, tro-
pieza con los mas burdos obstaculos, algunos de ellos
invencibles. iY no digamos la producciéon de obreros asa-
lariados sobrantes a tono con la acumulacién de capital!
[...] Esta transformacion constante de los obreros asala-
riados en productores independientes [...] repercute a su
vez de una manera completamente perjudicial en la
situaciéon del mercado de trabajo. No es s6lo que el grado
de explotacion del obrero asalariado sea indecorasamen-
te bajo; es que, ademas, este pierde, al desaparecer el
lazo de subordinacion, el sentido de sumisién al genero-
so capitalista [ibidem: 11, 554, trad. p 654].
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De esta manera se experimentan precozmente los efec-
tos de la inexistencia, o peor atn, de la ineficacia del
ejército asalariado de reserva como instrumento de
contencién del salario obrero. La misma situacién se
repetira a gran escala con el Welfare State. La renta ya
no depende exclusivamente del donativo del trabajo
asalariado; es mas, este donativo es concedido o nega-
do en estrecha referencia a una renta eventual conse-
guida de otras formas (no importa si percibiendo la
asistencia estatal o desarrollando actividades aut6no-
mas). Marx recurre a la «frontera» para dar cuenta de
los altos salarios, escandalo y cruz del capitalismo
americano en sus inicios. Pero ya se ha dicho que no es
una cuestion meramente historiografica. El nomadis-
mo, la libertad individual, la desercién, el sentimiento
de abundancia nutren el conflicto social moderno.

La cultura de la defeccién es extrafa a la tradi-
cién democratica y socialista. Esta altima ha interiori-
zado y repropuesto la idea europea de «confin» frente a
la americana de «frontera». El confin es una linea sobre
la que detenerse, la frontera es un area indefinida en la
que proceder. El confin es estable y fijo, la frontera
movil e incierta. El uno es obstaculo, la otra oportuni-
dad. La politica democratica y socialista se basan sobre
identidades fijas y delimitaciones seguras. Su fin es
constrenir la «autonomia de lo social», haciendo
exhaustivo y transparente el mecanismo de represen-
taciéon que conecta el trabajo al Estado. El individuo
representado en el trabajo, el trabajo en el estado: una
secuencia sin grietas, basada en el caracter estable de
la vida de los individuos.

Se entiende de este modo, porqué el pensamien-
to democratico ha naufragado frente a los movimientos
juveniles y a las nuevas demandas del trabajo depen-
diente. Para decirlo segin los términos de un bello
libro de Albert O. Hirschman (Exit, Voice and Loyality,
1970), la izquierda no ha visto que la opcién exit (aban-
donar, si es posible, una situacién desventajosa) se con-
vertia en preponderante respecto a la opcién voice
(protestar activamente contra aquella situacién). Alin
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mas, ha denigrado moralmente los comportamientos de
«salida». La desobediencia y la fuga no son, por otra
parte, un gesto negativo, que libere de la accién y la
responsabilidad. Al contrario. Desertar significa modi-
ficar las condiciones dentro de las que se desenvuelve
el conflicto, mas adin, aumentarlo. Y la construccién
positiva de un escenario favorable exige mas empuje
que el encuentro con condiciones prefijadas. Un
«hacer» afirmativo cualifica la defeccién, imprimién-
dole un gusto sensual y operativo para el presente. El
conflicto se entabla a partir de lo que se ha construido
huyendo, para defender relaciones sociales y formas de
vida nuevas, a partir de las cudles ya se esta constru-
yendo experiencia. A la antigua idea de huir para gol-
pear mejor, se une la seguridad de que la lucha sera
tanto més eficaz, cuanto més se tenga algo que perder
mds alld que las propias cadenas.
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7. Derecho de resistencia

TODO ACONSEJA NO SER condescendientes con ninguna
forma de fetichismo respecto a la no violencia y la vio-
lencia. Ciertamente es estiipido identificar la radicali-
dad de una lucha con su tasa de ilegalidad. Pero no lo
es menos elevar la mansedumbre a inoxidable criterio-
guia de la acciéon. Por otro lado, no hay por que preo-
cuparse demasiado: el pasaje del conflicto del estado
latente a la visibilidad se encarga siempre de arrollar
los «eternos principios» adoptados de cuando en cuan-
do por los politicos de profesion.

Sobre la antigua, pero no agotada, cuestién de
las formas de lucha, la discusion gira en redondo,
abandonando los sofismas privados de la argucia y las
citas passepartout. Mirandolo bien, prevé los efectos
en cadena de un drastico cambio de paradigma teori-
co. Una mutacién tal, escinde lo que parecia indistin-
guible y reline cuanto se situaba en las antipodas. En
resumen: la lucha contra el trabajo asalariado, al con-
trario de aquella contra la tirania o contra la indigen-
cia, ya no tiene correlacién con la enfatica perspectiva
de la «toma del poder». Justamente en virtud de sus
caracteres avanzados, se perfila como una transforma-
cién enteramente social, que se enfrenta de cerca con
el «poder», pero sin sofiar con una organizacion alter-
nativa del Estado, mas bien trata de entumecer y de
extinguir toda forma de mando sobre la actividad de
las mujeres y los hombres y, por tanto, el Estado tout
court. Es decir: mientras la «revolucién politica» era
considerada la premisa inevitable para modificar las
relaciones sociales, ahora este botin ulterior pasa a ser
el paso preliminar. La lucha puede tramitar toda su
indole destructiva, solamente si ya expresa claramen-
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te otra manera de vivir, de comunicar, incluso de pro-
ducir. Solo si, en suma, se tiene algo que perder mds
alla de las propias cadenas.

El tema de la violencia, idolatrado o exorcizado,
ha sido ligado con un doble hilo a la «toma del poder».
¢Qué ocurre, ahora que se considera a la existente forma
de Estado, la dltima merecedora de ser corroida y des-
truida, y no tanto de ser remplazada por un Hiperestado
«de todo el pueblo»? ¢Quizas la no violencia pase a ser el
nuevo culto a oficiar? No parece apropiado. He aqui un
oximoron imprevisto, el recurso_a la fuerza debe ser
entendido con relacién a un orden positivo que defender
y salvaguardar. El éxodo del trabajo asalariado no es un
gesto céncavo, y menos algebraico. Huyendo, se esta
obligado a construir distintas relaciones sociales y nue-
vas formas de vida: se precisa de mucho amor por el pre-
sente y mucha inventiva. Por tanto, el conflicto empeza-
ra por preservar esto «<nuevo» que entretanto ha sido ins-
tituido. La violencia, de haberla, no se extiende a los
«radiantes porvenires», sino a prolongar algo que ya
existe, aunque sea informalmente.

Frente a la hipocresia, o a la distraida simpleza,
que marca hoy la discusién sobre legalidad e ilegali-
dad, conviene retornar sobre una categoria premoder-
na: el ius resistentiae. Con esta expresion, en el dere-
cho medieval, no se entendia concretamente la facultad
obvia de defenderse si se era agredido. Ni siquiera una
sublevacién general contra el poder constituido. Es
clara la distincion respecto a la seditio y a la rebellio,
en las cuales nos precipitdbamos contra el conjunto de
las instituciones vigentes, para edificar otras. El «dere-
cho de resistencia» tiene, por el contrario, un significa-
do bastante peculiar. Puede ser ejercitado en el
momento en que una corporacioén artesana, o la entera
comunidad, o incluso un individuo, vean alteradas, por
el poder central, ciertas prerrogativas positivas validas
de hecho o por tradicién. El punto preeminente del ius
resistentiae, aquello que tiene la Gltima palabra en el
tema legalidad/ilegalidad, es la defensa de una trans-
formacién de las formas de vida efectiva, tangible, ya
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acaecida. Los pasos grandes o pequenos, los despren-
dimientos o las avalanchas, de la lucha contra el traba-
jo asalariado admiten un ilimitado derecho de resisten-
cia, mientras excluyen una teoria de la guerra civil.
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Apéndice.
Do you remember
counterrevolution?’

¢QUE SIGNIFICA LA PALABRA «contrarrevolucién»?. Por
ésta, no debe entenderse solamente una represion vio-
lenta —aunque, ciertamente, la represiéon nunca falte.
No se trata de una simple restauracion del ancien régi-
me, es decir del restablecimiento del orden social res-
quebrajado por conflictos y revueltas. La «contrarrevo-
lucién» es, literalmente, una revolucioén a la inversa. Es
decir: una innovacién impetuosa de los modos de pro-
ducir, de las formas de vida, de las relaciones sociales
que, sin embargo, consolida y relanza el mando capita-
lista. La «contrarrevolucién», al igual que su opuesto
simétrico, no deja nada intacto. Determina un largo
estado de excepcidn, en el cual parece acelerarse la
expansion de los acontecimientos. Construye activa-
mente su peculiar «nuevo orden». Forja mentalidades,
actitudes culturales, gustos, usos y costumbres, en
suma, un inédito common sense. Va a la raiz de las
cosas y trabaja con método.

Pero hay mas: la «contrarrevoluciéon» se sirve de
los mismos presupuestos y de las mismas tendencias
—econdmicas, sociales y culturales— sobre las que
podria acoplarse la «revolucién», ocupa y coloniza el
territorio del adversario y da otras respuestas a las
mismas preguntas. Reinterpreta a su modo (y las car-
celes de maxima seguridad, a menudo, facilitan esta
tarea hermenéutica) el conjunto de condiciones mate-

1. «Detournemeaunt», desvio del conocido texto «Do you remember revolution?»
firmado por Toni Negri, Lucio Castellano, Luciano Ferrari Bravo y el propio Virno
entre otros, y que proponia, a mediados de los 80, una primera lectura de los afios
intensos de la «revolucion italiana, tanto frente a la politica de olvido instititucio-
nal como frente a la visién nostalgica de la violencia armada. (N. de/ E.)
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riales que convertirian la abolicién del trabajo asala-
riado en algo simplemente realista: reduce este con-
junto a provechosas fuerzas productivas. Ademas, la
«contrarrevolucién» transforma en pasividad despoli-
tizada o en consenso plebiscitario los mismos compor-
tamientos que parecian implicar el deterioro del poder
estatal y la actualidad de un autogobierno radical. Por
esta razon, una historiografia critica, reacia a idolatrar
la autoridad de los «hechos consumados», debe esfor-
zarse en reconocer, en cada etapa y en cada aspecto de
la «contrarrevolucién», la silueta, los contenidos, la
cualidad de la revoluciéon posible. La «contrarrevolu-
cién» italiana comienza a finales de los afios setenta y
se prolonga hasta el dia de hoy. Presenta numerosas
estratificaciones. Como un camaleén, cambia muchas
veces de aspecto: «compromiso histérico»? entre DC y
PCI craxismo® triunfante y reforma del sistema politico
tras el derrumbe de los regimenes del Este. Sin embar-
go, no resulta dificil comprender a simple vista los
Leitmotiv que recorren todas sus fases. El nicleo uni-
tario de la «contrarrevolucién» italiana de los afos
ochenta y noventa consiste: a) en la plena afirmaciéon
del modo de produccién postfordista (tecnologia elec-
trénica, descentralizaciéon y flexibilidad de los proce-
sos de trabajo, el saber y la comunicacién como prin-

2 El «Compromiso Histéricor significaba algo mas que una doctrina politica por
la que el PCI entraba por primera vez en un programa de gobierno con la
Democracia Cristiana, era también una decidida apuesta por la desmovilizacién y
contencién de la emergencia social de los afios 70. El compromiso institucional de
4 de julio de 1977 establecié un paquete de medidas de reconversién industrial y
de estabilizacion econémica que ponifan fin, con el consentimiento del pcl, al ciclo
expansivo de las luchas obreras abierto en 1962. (N. de/ E.)

3 Efectivamente Bettino Craxi dio nombre a toda una época y a un determina-
do «hacer institucional». Lider socialista, presidié el gobierno mds largo de la
década de los 80 (entre 1982 y 1987), por medio de un pacto de estabilidad entre
las fuerzas politicas no comunistas (el pentapartito). Indudablemente los afios del
«craxismoy fueron afios de politica deflaccionista, de control salarial, de exten-
si6n de una espectacular corrupcion institucional y de introduccién de las medi-
das neoliberales, que fueron la expresion italiana de la dulce derrota «postmo-
dernay; anuncio temprano del colapso institucional de los viejos partidos en la

década siguiente. (N. de/ E.)
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cipal recurso econémico, etc.); b) en la gestién capita-
lista de la brusca reduccién del tiempo de trabajo
socialmente necesario (part-time, jubilaciones antici-
padas, paro estructural, precariedad de larga dura-
cion, etc.); en la crisis drastica y casi irreversible de la
democracia representativa. La Segunda Reptublica*
hunde sus raices en esta base material. Constituye el
intento de adecuar la forma y el procedimiento de
gobierno a las transformaciones ya ocurridas en los
lugares de produccién y en el mercado de trabajo. Con
la Segunda Republica, la «contrarrevolucién» postfor-
dista se dota, en definitiva, de una constituciéon propia
y llega asi a buen término.

Las tesis histérico-politicas que siguen a conti-
nuacién se proponen extrapolar algunos aspectos
sobresalientes de los hechos italianos de los ultimos
quince anos. Para ser exactos, aquellos aspectos que
provean a la discusion tedrica de un trasfondo empiri-
co inmediato. Cuando un acontecimiento concreto
demuestre tener un valor ejemplar (o bien cuando per-
mita presagiar una «ruptura epistemolégica» y una
innovacién conceptual) profundizaremos en él median-
te un excursus, cuya funcién es similar, en todos los
sentidos, al «primer plano» cinematografico.

4. Ciertamente aunque formalmente no se ha inaugurado un nuevo régimen consti-
tucional que de acta de fundacién a la Segunda Republica italiana, entre 1989 y 1995
se sucede una cadena de acontecimientos que colapsan totalmente la vida de los
principales actores politicos, y condicionan una modificacién radical del sistema de
partidos. La caida del Muro de Berlin acusa la crisis del Partido Comunista, que final-
mente se descompone en dos formaciones: Refundacion Comunista y los Ds (el Partido
de los Demécratas de Izquierda). Mas grave por sus consecuencias profundas en la
liquidacién de la legitimidad de la democracia representativa fueron los procesos de
Tangentopoli, que en el verano de 1992 llevaron a la carcel y a los tribunales a una
buena cantidad de lideres del partido socialista y de la Democracia Cristiana, e hicie-
ron aflorar la corrupcién estructural de la politica italiana. Los procesos determina-
ron la disolucién de los viejos agentes politicos, y la emergencia paraddjica de nue-
vas fuerzas de caricter extremadamente moderno al tiempo que con matices peli-
grosamente reaccionarios, estas son las Leghe y Forza Italia. (N. del E.)



130 Virtuosismo y revolucion

1. El postfordismo, en Italia, ha sido el bautismo del
denominado «movimiento del 77»° o sea de las duras
luchas sociales de una fuerza de trabajo escolarizada,
precaria, mévil, que odia la «ética del trabajo», se con-
trapone frontalmente a la tradicién y a la cultura de la
izquierda histérica y sefala una clara discontinuidad
respecto al obrero de la linea de montaje. El postfor-
dismo se inaugura con revueltas.

La obra maestra de la «contrarrevolucién» italia-
na reside en haber transformado en requisitos profe-
sionales, ingredientes de la producciéon de plusvalor y
fermento del nuevo ciclo de desarrollo capitalista, las
inclinaciones colectivas que, en el «movimiento del
77», se presentaban, en cambio, como antagonismo
intransigente. El neoliberalismo italiano de los afios
ochenta es una especie de 77 invertido. Y al contrario:
aquella antigua estacién de conflictos continta repre-
sentando, todavia hoy, la otra cara de la moneda pos-
tfordista, la cara rebelde. El movimiento del 77 consti-
tuye, por usar una bella expresion de Hannah Arendt,
un «futuro a la espalda», el recuerdo de aquello que
podrian ser las luchas de clase prossime venture.

51977, en palabaras de Franco Berardi (Bifo), el afio del acontecimiento, de las
luchas metropolitanas, de Autonomia Operaia, de los ensayos comunicativos y bio-
politicos que convertieron Italia por unos meses en el laboratorio europeo de la
experimentacién social (radios libres, centros sociales, contracultura, etc.). El
movimiento del 77 fue la eclosién alegre de un nuevo ejercicio politico cargado de
promesas. En términos del gperaismo tardio de finales de los 70, la expresion tem-
prana, y absolutamente original en Europa, de la potencialidad politica del obrero
social, esto es, de la nueva fuerza de trabajo, juvenil, mayoritariamente escolariza-
da, que de una forma decidida expresa en sus actitudes y practicas la consigna del
«rechazo del trabajo de fabrica» y que descubre en la realidad metropolitana un
campo abierto a la experimentacion social y cultural (N. de/ E.)
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1< excursus. Trabajo y no-trabajo:
el éxodo del 77.

Como ocurre con toda auténtica novedad, el
movimiento del 77 padecié la mortificacién de verse
confundido con un fenémeno de marginacién. Aparte
de sufrir la acusacién, mas complementaria que con-
tradictoria, de parasitismo. Estos conceptos invierten
la realidad de forma tan completa y precisa que
resultan bastante indicativos. En efecto, quienes
tomaron por marginales o parasitos a los «intelectua-
les descalzos» del 77, a los estudiantes-trabajadores y
a los trabajadores-estudiantes, a los precarios de toda
calana, fueron aquellos que sélo consideraban «cen-
tral» y «productivo» el puesto fijo en la fabrica de
bienes de consumo duraderos. Todos aquellos, por
tanto, que miraban a aquellos sujetos desde la pers-
pectiva del ciclo de desarrollo en declive. Y que, sin
embargo, constituye una perspectiva, ésta si, con
riesgo de marginalidad y también de parasitismo. Por
el contrario, en cuanto se atiende, a las grandes
transformaciones de los procesos productivos y de la
jornada social de trabajo, que se pone en marcha
entonces, no es dificil reconocer en los protagonistas
de aquellas luchas de calle algin contacto con el
corazo6n mismo de las fuerzas productivas.

El movimiento del 77 da voz por un momento a
la composicion de clase transformada que comienza a
configurarse tras la crisis del petrdleo y de la cassa
integrazione en las grandes fabricas, en el inicio de la
reconversion industrial. No es la primera vez, por otra
parte, que una revolucién radical del modo de pro-
duccién viene acompanada por una conflictividad
precoz de los estratos de la fuerza de trabajo a punto
de pasar a ser el eje de la nueva configuracién. Basta
pensar en la peligrosidad social que, en el siglo xvii,
marcé a los vagabundos ingleses, ya expulsados del
campo y a punto de ser introducidos en las primeras
manufacturas. O en las luchas de los descualificados
americanos, en los primeros diez anos de este siglo,
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luchas que precedieron al giro fordista y taylorista,
basado justamente en la descualificacion sistematica
del trabajo. Cada brusca metamorfosis de la organiza-
cién productiva, como se sabe, esta destinada, en prin-
cipio, a recordar los afanes de la «<acumulacién origina-
ria» y debe por ello transformar desde el principio una
relacion entre «cosas» (nuevas tecnologias, distinta
localizacion de las inversiones, fuerza de trabajo dotada
de ciertos requisitos especificos) en una relacién social.
Pero precisamente en este recorrido se manifiesta, a
veces, la cara oculta subjetiva de aquello que después
pasa a ser un inexpugnable recorrido de hechos.

Las luchas del 77 asumen como propia la fluidez
del mercado de trabajo, haciéndola un terreno de agre-
gacién y un punto de fuerza. La movilidad entre traba-
jadores diferentes y entre trabajo y no trabajo, en
lugar de pulverizar, determina comportamientos
homogéneos y actitudes comunes, se llena de subjeti-
vidad y conflicto. Sobre este panorama, comienza a
recortarse la tendencia que después, en los afnos
siguientes, sera analizada por Dahrendorf, Gorz y
muchos otros: contraccién del tradicional empleo
manual, crecimiento del trabajo intelectual masificado
y paro ligado a la falta de inversiones (causado por el
desarrollo econémico, no por sus dificultades). De esta
tendencia, el movimiento supone la representacion de
una parte, la hace visible por primera vez y, en cierto
modo, la bautiza, pero torciendo su fisonomia en senti-
do antagonista. Decisiva fue, entonces, la percepcion
de una posibilidad: la de concebir el trabajo asalariado
como el episodio de una biografia, en lugar de como
una cadena perpetua. Y la consiguiente inversiéon de
expectativas: renuncia a darse prisa por entrar en la
fabrica y mantenerse, busqueda de cualquier camino
para evitarla y alejarla de si. La movilidad, de condi-
cién impuesta, pasa a ser regla positiva y aspiracion
principal; el puesto fijo, de objetivo primario, se trans-
forma en excepcién o paréntesis.

Es a causa de tales tendencias, bastante mas que
por la violencia, por lo que los jévenes del 77 se volvieron
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sencillamente indescifrables para la tradiciéon del
movimiento obrero. Ellos transformaron a la inversa el
crecimiento del area del no trabajo y de la precariedad
en un recorrido colectivo, en una migracion consciente
del trabajo de fdbrica. Antes que resistir a ultranza a la
reestructuracién productiva, se fuerzan limites y tra-
yectorias, en el intento de obtener consecuencias
impropias y favorables para si mismos. Antes que
encerrarse en un fortin asediado, abocados a una
derrota apasionada, se ensayan las posibilidades de
empujar al adversario a atacar fortines vacios, abando-
nados previamente. La aceptacion de la movilidad se
une a la biisqueda de una renta garantizada como una
idea de produccién mas cercana a la exigencia de auto-
rrealizacién. Es decir, lo que se rompe es el nexo entre
trabajo y socializacién. Momentos de hermandad
comunitaria son experimentados fuera y contra la pro-
duccién directa. Después, esta socializaciéon indepen-
diente se hace valer, como insubordinacién, incluso en
el lugar de trabajo. Asume un peso decisivo la opcién
«por la formacién ininterrupida», es decir la continua-
ciéon de la formaciéon académica, incluso después de
haber encontrado empleo: esto alimenta la asi llamada
rigidez de la oferta de trabajo, pero sobre todo hace que
la precariedad y el trabajo negro tengan como protago-
nistas sujetos, cuya red de saberes e informaciones son
siempre exorbitantes respecto a las profesiones distin-
tas y cambiantes. Se trata de un exceso no desposeible,
no reconducible a la cooperaciéon productiva dada: su
inversiéon o su derroche estan, por tanto, ligados a la
posibilidad de poblar y habitar establemente un terri-
torio situado mas alla de la prestacion salarial.

Este conjunto de comportamientos es obviamen-
te ambiguo. Es posible leerlo, de hecho, como una res-
puesta pauloviana a la crisis del Estado asistencial.
Conforme a esta interpretacion, los asistidos viejos y
nuevos bajan al campo de batalla para defender las
propias posiciones, excavadas de forma diferente en el
gasto publico. Encarnan aquellos costes ficticios que el
empuje neoliberal y anti-welfare intenta abolir, o al
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menos contener. La izquierda puede incluso defender a
estos hijos espurios, pero con cierta vergiienza, y con-
denando de todos modos su «parasitismo». Pero quizas
es precisamente el 77 el que ilumina con muchas otras
luces la crisis del welfare state, redefiniendo de raiz la
relacién entre trabajo y asistencia, entre costes realesy
«costes falsos», entre productividad y parasitismo. El
éxodo de la fabrica, que en parte anticipa y en parte
imprime otra cara al incipiente paro estructural, sugie-
re de forma provocadora que en el origen del desorden
del Estado asistencial est4, si acaso, el desarrollo asfi-
xiante, inhibido, ni tan siquiera modesto, del area del no
trabajo. Como si dijéramos: no es que haya demasiado
no trabajo, sino demasiado poco. Una crisis, por tanto,
causada no por las dimensiones asumidas por la asis-
tencia, sino por el hecho de que la asistencia se amplia,
en su mayor parte, bajo la forma de trabajo asalariado.
Y, viceversa, por el hecho de que el trabajo asalariado
se presenta, desde un cierto momento en adelante,
como asistencia. Ademas, las politicas de pleno empleo
en los anos treinta ¢no habian surgido justamente con la
consigna «cava agujeros y luego rellénalos»?

El punto central (que se manifiesta en el 77 en
forma de conflicto y, después, durante los afnos ochen-
ta, como paradoja econdémica del desarrollo capitalista)
es el siguiente: el trabajo manual atomizado y repetiti-
vo, a causa de sus costes inflacionistas y sin embargo
rigidos, muestra un caracter no competitivo respecto a
la automatizacion y, en general, a la nueva secuencia
de aplicaciones de la ciencia sobre la produccién.
Muestra la cara de coste social excesivo, de asistencia
indirecta, encubierta e hipermediada. Pero hacer de la
fatiga fisica algo radicalmente «antieconémico» es el
extraordinario resultado de décadas de luchas obreras:
no hay, en verdad. nada de qué avergonzarse. De este
resultado, repetimos, se apropia por un momento el
movimiento del 77, senalando a su modo el cardcter
socialmente parasitario del trabajo bajo patrén. Es un
movimiento que se sitia, en muchos sentidos, a la altu-
ra de la new wave neoliberal, ya que busca otra solu-
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cién para los mismos problemas con los que ésta se
enfrentara mas tarde. Busca y no encuentra, implosio-
nando rapidamente. Pero pese a haberse quedado en
estado de sintoma, aquel movimiento representé la
Unica reivindicacién de una via alternativa en la ges-
tién del fin del «pleno empleo».

2. La izquierda histoérica, después de haber contribuido
a la aniquilacién (también en el sentido militar del tér-
mino) de los movimientos de clase y a la primera fase
de la reconversion industrial, se fue quedando progre-
sivamente fuera de juego. En 1979, el gobierno de los
«acuerdos amplios», también denominado gobierno de
«solidaridad nacional», apoyado sin reservas por el PCI
y por su sindicato, llegé a su fin. La iniciativa politica
quedd enteramente en manos de las grandes empresas
y de los partidos de centro.

Siguiendo un guién clasico, las organizaciones
obreras reformistas fueron cooptadas por la direccién
del Estado dentro de una fase de transicién, caracteri-
zada por un «ya no» (ya no rige el modelo fordista-key-
nesiano) y por un «todavia no» (todavia no se da un
pleno desarrollo de la empresa en red, del trabajo
inmaterial, de las tecnologias informaticas), en la cual
se trataba de contener y reprimir la insubordinacién
social. Por consiguiente, tan pronto como el nuevo ciclo
de desarrollo se puso en marcha, tan pronto como el
obrero-masa de la cadena de montaje perdié definitiva-
mente su propio peso contractual y politico, la izquier-
da oficial se convirti6é en un lastre inttil, que habia que
quitarse de encima lo mas pronto posible.

El declive del pcI tiene su origen en los Gltimos
anos setenta. Se trata de un acontecimiento «occiden-
tal», italiano, conectado con la nueva configuracién del
proceso laboral. Sélo a causa de una ilusién 6ptica se
puede llegar a pensar que este declive, que en 1990
conducira a la disolucién del pcr y al nacimiento del
Partido democratico de la izquierda (pps), fue produci-
do por la conflagracién del «socialismo real», es decir,
por la inmediatamente sucesiva caida del Muro.
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La sancién simbdlica de la derrota sufrida por la
izquierda histérica tuvo en verdad lugar a mediados de
los anos ochenta. En 1984, el gobierno dirigido por
Bettino Craxi aboli6 el «punto de contingencia», es
decir, el mecanismo de adecuacion de los salarios a la
inflacién. El pc1 convoc6 un referéndum para restable-
cer esta importante conquista sindical de los afos
setenta. Lo convocé y, en 1985, lo perdi6 estrepitosa-
mente. La consecuencia de esta debacle fue que, a par-
tir de ese momento, el partido y el sindicato asumieron
posiciones «realistas», es decir, de colaboracién con el
gobierno, en lo que se refiere a salario y jornada de tra-
bajo. Desde 1985 en adelante, desapareci6 toda tutela
«socialdemécrata» o «sindicalista» de las condiciones
materiales del trabajo dependiente. La clase obrera
postfordista tendria que vivir sus primeras experien-
cias sin poder contar en ninglin momento con un parti-
do «propio» o con un sindicato «propio». Nunca habia
ocurrido algo asi en Europa, desde los dias de la pri-
mera revolucion industrial.

2° excursus. Los cambios en la FIAT
en los anos ochenta.

En la FIAT, entre dos décadas, se deja ver con
ejemplar nitidez la feroz «dialéctica» entre la esponta-
neidad conflictiva de la joven fuerza de trabajo, el pc1y
la empresa a punto de cambiar su fisionomia. E1 micro-
Ccosmos FIAT anticipa y compendia la «gran transforma-
cién» italiana. Es un acto Ginico dividido en tres escenas.

6. La FIAT Mirafiori, la gran fabrica turinesa fue el epicentro de las movilizaciones
obreras en Italia entre 1960 y 1980, el arquetipo del mastodonte fordista y de la cin-
dad-fibrica de produccion masiva: «Casi tres millones de metros cuadrados, la mitad
techados, 37 puertas de entrada distribuidas a lo largo de casi diez kilémetros de
ferrocarril, otros 40 de cadena de montaje, 13 kilémetros de vias subterrdneas y
una poblacién obrera que en los momentos punta llega a 60.000 personas. Esta es
la Mirafiori de 1968, el mayor establecimiento de la FIAT, la fabrica mas grande del
mundo y el corazén industrial y obrero de Italiaw, 7968. Una revolucion mundial,

libro/cd-rom, Madrid, Akal. Cuestiones de Antagonismo, 2001. (N. de/ E.)
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Primera escena. En julio de 1979, la FIAT esta bloquea-
da por una huelga «indefinida» que, en muchos aspec-
tos, se asemeja a una verdadera ocupacion de la fabri-
ca. Es el momento culminante de la contienda por el
convenio integral de empresa. Pero, sobre todo, es el
altimo y gran episodio de la ofensiva obrera de los afos
setenta. Sus protagonistas absolutos son los diez mil
nuevos «contratados», que han comenzado a trabajar
en la FIAT a partir de los ultimos dos anos. Se trata de
obreros «extravagantes», que se parecen en todo —
mentalidad, costumbres metropolitanas, escolariza-
ciéon— a los estudiantes y a los precarios que habian lle-
nado las calles en el afio 77. Los nuevos «contratados»
se habian distinguido hasta aquel momento por un con-
tinuo sabotaje de los ritmos de trabajo: la «lentitud» era
su pasion. Con el bloqueo de la FIAT, intentaron reafir-
mar la «porosidad» o elasticidad del tiempo de produc-
cién. El sindicato y el pc1 lo rechazan, condenando
abiertamente su desafeccién al trabajo.

Segunda escena, en otofo de 1979, la direccién de
FIAT prepara la contraofensiva despidiendo a 61 obre-
ros, jefes histéricos de la lucha de la seccién. Pero, ojo,
no los despide aduciendo como pretexto cualquier moti-
vo empresarial. La razén de la medida es la presunta
connivencia de los 61 con el «terrorismo». Poco impor-
ta que los jueces no hayan encontrado elementos con-
cretos para proceder contra los «sospechosos». La
empresa lo «sabe», y esto basta. La cuestion de los 61
esta en perfecta sintonia con los gobiernos de «solidari-
dad nacional»’, con la equiparacion realizada por ellos
entre las luchas sociales extrainstitucionales y la sub-
version armada. El pc1 y el sindicato avalan la decisién
de la FIAT, limitdndose a algln «distingo» formal.

Tercera escena. Un afno mas tarde, en otofio de
1980, la FIAT pone sobre la mesa un plan de reestructu-

7. Se trata de los gobiernos de finales de los afios 70, en los que participa el PCI, ya
sea por activa o por pasiva (facilitando y colaborando en el ejercicio, ain cuando
no estuviera integrado), y que tuvieron como principal objetivo la liquidacion de
la emergencia politica del movimiento del 77 por medio de la aplicacién intensiva
de medidas de excepcion bajo el pretexto de la lucha antiterrorista. (IN. e/ E.)
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racion que prevé 30.000 despidos. Se desmantela la
fabrica fordista, Mirafiori se convierte en una referencia
de arqueologia industrial. Siguen 35S dias de huelga en
los cuales el pcI, ya fuera del gobierno, emplea a fondo
su fuerza organizativa. El secretario del partido, Enrico
Berlinguer, da un mitin a las puertas de la FIAT, que, des-
pués, en los anos siguientes, se mantendra como un
«objeto de culto» para los militantes de la izquierda ofi-
cial. Pero ya es demasiado tarde. Al avalar la expulsién
de los 61 y, mucho antes, oponiéndose y reprimiendo la
lucha espontanea de los nuevos contratados, el pc1 y el
sindicato destruyeron la organizacién obrera en la fabri-
ca. Como si dijésemos: cortaron la rama sobre la que
también ellos, a pesar de todo, estaban sentados. Solo
una historiografia que desee confundir las cosas puede
indicar que los «3S dias» son la confrontacién decisiva,
el acontecimiento que hace cambiar de vertiente: en rea-
lidad, todo se jugd con anterioridad, entre 1977 y 1979.
Esta vez, para ganar la contienda, la FIAT puede contar
con una base de masas: los cuadros intermedios, los jefe-
cillos, los empleados. Los cuales organizan, en octubre
de 1980, una manifestacion en Turin contra la prolonga-
cién de la huelga obrera. Y obtienen un éxito inespera-
do: desfilan 40.000 personas. El plan de reestructuracion
de la FIAT es aprobado.

3. Entre los afios 1984 y 1989, la economia italiana cono-
ce su pequena «edad de oro». Suben ininterrumpida-
mente los indices de productividad, crecen las exporta-
ciones, la Bolsa manifiesta una larga «efervescencia».
La «contrarrevoluciéon» levanta el estandarte tan queri-
do entonces por Napole6n 11 después de 1948: enrichis-
sez-vous, enriqueceos. Los sectores arrastrados por el
boom son la electrénica, la industria de la comunicaciéon
(son los afnos en los que se agiganta la Fininvest® de

8 Se trata del principal grupo italiano bajo control de S. Berlusconi, comprende
fundamentalmente un poderoso holding de empresas de las telecomunicaciones,
entre las que se encuentran las principales televisiones privadas italianas, aparte de
numerosos diarios y algunos de los polos editoriales mas importantes. Fininvest ha
sido sospechoso en numerosas ocasiones de practicas fraudulentas. (N. de/ E.)
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Berlusconi), la quimica fina, el textil «posmoderno» tipo
Benetton (que organiza directamente la comercializa-
cion del producto), las empresas que suministran servi-
cios e infraestructuras. La propia industria del automo-
vil, después de ser agilizada y reestructurada, acumula
durante algunos afos ganancias excepcionales.

Cambia profundamente la naturaleza del merca-
do laboral. La ocupacién goza de menor institucionali-
zacion y, sobre todo, de menor duracion. Se amplia des-
mesuradamente la «zona gris» del semiempleo, del tra-
bajo intermitente, del frecuente cambio entre superex-
plotaciéon e inactividad. Disminuye, en conjunto, la
demanda de trabajo industrial. Cuando Marx hablaba
de «superpoblacién» o de «ejercito salarial de reserva»
(en resumidas cuentas, de los parados), distinguia tres
clases: la superpoblaciéon fluida (diriamos hoy: turn
over, jubilacién anticipada, etc.); latente (alli donde
puede intervenir en cualquier momento la innovacién
tecnolégica para esquilmar el empleo); estancada (tra-
bajo negro, «sumergido», precario). Ahora bien, se
podria decir que, a partir de la mitad de los afios ochen-
ta, los conceptos con los que Marx analiza el «ejercito
industrial de reserva» resultan adecuados, en cambio,
para describir el modo de ser de la propia clase obrera
ocupada. Toda la fuerza de trabajo realmente emplea-
da vive las condiciones estructurales de la «superpo-
blaciéon» —fluida o latente o estancada. Es siempre,
potencialmente, supérflua.

Por otra parte, cambia radicalmente el concepto
de «profesionalidad». Lo que ahora se valora —y se
demanda— en el trabajador individual no son ya las
virtudes que se adquieren en el lugar de trabajo, por
efecto de la disciplina industrial. Las competencias
verdaderamente decisivas para realizar de la mejor
manera las tareas laborales postfordistas son las que se
adquieren fuera de la produccion directa, en «el mundo
de la vida». Dicho de otra manera, la «profesionalidad»
ahora, no es otra cosa que la sociabilidad genérica, la
capacidad de establecer relaciones interpersonales, la
aptitud para controlar la informacién e interpretar los
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mensajes lingiisticos, la adaptabilidad a las reconver-
siones continuas e imprevistas. Es asi como se puso a
trabajar el movimiento del 77: su «<nomadismo», el des-
apego por un puesto fijo, una cierta capacidad autoem-
presarial, y hasta el gusto por la autonomia individual y
por la experimentacién, todo esto confluye en la organi-
zacion productiva capitalista. Baste pensar, a titulo de
ejemplo, en el gran desarrollo que, en Italia, durante los
anos ochenta, ha tenido el «trabajo auténomo», es decir
el conjunto de las microempresas, muchas de ellas poco
mas que familiares, puestas en marcha por ex-trabaja-
dores dependientes. Este «trabajo auténomo» es, verda-
deramente, la continuacién de la migracién del régimen
de fabrica comenzada en el 77: pero esto esta estrecha-
mente subordinado a las exigencias variables de las
grandes empresas; mas aun, es el modo especifico con
el que los mayores grupos industriales italianos descar-
gan parte de sus costes de produccioén fuera de sus pro-
pias empresas. El trabajo auténomo coincide casi siem-
pre con tasas de autoexplotacion formidables.

4. El Partido socialista (ps1) dirigido por Bettino Craxi
(jefe del gobierno desde 1983 a 1987) es, durante un
periodo de tiempo nada despreciable, la organizacion
politica que mejor entiende e interpreta la transforma-
ciéon productiva, social y cultural que esta teniendo
lugar en Italia.

En los dltimos afnos setenta y en los primeros de
la década siguiente, el psI, para garantizar su propia
supervivencia, dirige una especie de guerrilla contra el
llamado «consociativismo», o sea contra el acuerdo
preventivo y sistematico que, sobre todas las principa-
les cuestiones legislativas y de gobierno, tendian a
establecer entre si los dos mayores partidos italianos,
la DC y el PCI. Por esto, durante el secuestro de Aldo
Moro por las Brigadas Rojas’, Craxi se opone a la linea

9 Las Brigadas Rojas fueron el principal grupo armado italiano de los afios 70 y
principios de los 80. Su origen inmediato se encuentra en las luchas de fabrica de
los afios 60. La espiral represiva, desatada tras el Otofio Caliente de 1969, y la
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de «firmeza» (propuesta por el pcI y aceptada por la
DC), V apoya, por el contrario, una negociacién con los
terroristas para salvar al rehén. Y ésta es también la
razon de que el PSI constituya un freno contra las leyes
especiales sobre el orden publico, la légica de la emer-
gencia y la restriccion de las libertades para permitir la
represion de las formaciones armadas clandestinas.
Para desvincularse del compromiso sofocante de sus
partners mayores (DC y PCI, precisamente), el Partido
socialista aparece como una tribu politica reacia a ado-
rar la razon de Estado. Los idélatras no se lo perdona-
ron nunca. En compensacion, algunas de sus posiciones
libertarias hicieron que el ps1 ganara cierta simpatia
por parte de la franja de extrema izquierda y de las
figuras sociales florecidas en el archipiélago del 77.
Durante algunos afnos, el psI logra ofrecer una
representacion politica parcial a los estratos de trabajo
dependiente que fueron el resultado especifico de la
reconversion productiva capitalista. En particular,
influencia y atrae a la intelectualidad de masas, es
decir, a aquellos que actian productivamente teniendo
por instrumento y materia prima el saber, la informa-
cién, la comunicacién. Entendamonos: al igual que en
otro tiempo, o bajo otros cielos, se han visto partidos
reaccionarios de campesinos y de parados (baste pen-
sar en el movimiento populista americano del final del

necesidad sentida por algunos militantes de dotar a las luchas de una mayor capaci-
dad de respuesta politica, fue determinante en la voluntad de «tomar las armas» por
parte algunos sectores. Las primeras acciones de las Brigadas tuvieron un caracter
netamente obrero. Ligadas inmediatamente a conflictos concretos, consistieron
mas bien en intimidaciones organizadas a directivos de fabrica y esquiroles que en
acciones guertilleras propiamente dichas. El «salto» al homicidio politico fue tam-
bién el salto de las luchas obreras a una estrategia gobernada por la idea de un
enfrentamiento directo con el Estado, que culminé con el secuestro y asesinato de
Aldo Moro en 1978. En este sentido la actuacion de las Brigadas fue central en el
bloqueo de las luchas, ante la estrecha alternativa planteada entre la necesidad o no
de «armar el movimienton, que finalmente acabé por arrastrarlo a un combate sin
solucién, cegado por una represion sin precedentes, amparada por las leyes de
excepcién, y por la inviabilidad manifiesta de los grupos armados. En 1987 la his-
toria de las Brigadas Rojas, al menos de su episodio principal, termina con la decla-
racién publica de sus dirigentes del fin de la actividad armada. (N. de/ E)
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siglo pasado), asi, en los afos ochenta italianos, el Ps1 es
el partido reaccionario de la intelectualidad de masas.
Esto significa que: establece una vinculacién efectiva
con la condicién, la mentalidad, los deseos, los estilos
de vida de esta fuerza de trabajo, pero curvando todo
ello a la derecha. La vinculacién es indudable e la cur-
vatura es inconfundible: si se ignora uno de estos dos
aspectos, no se comprende absolutamente nada.

El psI organiza las capas altas (por status y por
renta) de la intelectualidad de masas contra los restos
del trabajo dependiente. Articula, en un nuevo sistema
de jerarquias y de privilegios, la prominencia del saber
y de la informacién en el proceso productivo.
Promueve una cultura en la que «diferencia» se con-
vierte en sinébnimo de desigualdad, arribismo, avasalla-
miento. Alimenta el mito de un «liberalismo popular».

S. A diferencia de lo que ha ocurrido en Francia y en
los Estados Unidos, en Italia el denominado pensa-
miento «postmoderno» no ha tenido ninguna consis-
tencia tedrica, sino solo un significado politico direc-
to. Para ser exactos, ha sido un pensamiento en parte
consolatorio (ya que ha tratado de justificar la necesi-
dad de la derrota de los movimientos de clase al final
de los anos setenta), en parte apologético (porque no
se ha cansado de elogiar el actual estado de cosas,
alabando las chances inherentes a la «sociedad de la
comunicaciéon generalizada»).

El pensamiento postmoderno ha ofrecido una
ideologia de masas a la «contrarrevoluciéon» de los
anos ochenta. La charlataneria sobre «el fin de la his-
toria» ha producido, en Italia, una euférica resigna-
cién. El entusiasmo indiscriminado por la multiplica-
cién de las formas de vida y de los estilos culturales ha
sido una mindscula metafisica prét-a-porter, comple-
tamente funcional para la empresa en red, para la tec-
nologia electrénica, para la precariedad perenne de
las relaciones de trabajo. Los ide6logos postmodernos,
a través de su frecuente incidencia en los media, han
desempenado un papel de direccién ético-politica
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inmediata sobre la fuerza de trabajo postfordista, sus-
tituyendo a veces la influencia tradicional de los apa-
ratos de partido.

3¢ excursus. La ideologia italiana.

En los afios ochenta, las ideas dominantes se han
expresado en mil dialectos, han sido multiples, dife-
renciadas, a veces asperamente polémicas las unas con
las otras. La victoria capitalista de finales de la década
anterior ha dado pié al mas desenfrenado pluralismo:
«delante hay sitio», como aparece escrito en los auto-
buses. Pues bien, hablar de «ideologia italiana» signifi-
ca nada menos que reconducir este desmenuzamiento
ufano de si a un baricentro unitario, con sélidos presu-
puestos comunes. Significa interrogarse sobre los
entresijos, las complicidades, la complementariedad
entre posiciones aparentemente lejanas.

¢Qué es lo que hace que la cultura italiana parez-
ca un portal de Belén, con tanto burrito, rey mago, pas-
tores, sagrada familia —mascaras diversas de un
mismo espectaculo? Sobre todo un aspecto: la tenden-
cia difusa a hacer naturales las dindmicas sociales. Una
vez mas, la sociedad ha sido representada como una
segunda naturaleza dotada de leyes objetivas inapela-
bles. Sé6lo que, y este es el punto verdaderamente nota-
ble, a las actuales relaciones sociales se aplican los
modelos, las categorias, las metaforas de la ciencia pos-
tclasica: la termodindmica de Prigogine en lugar de la
causalidad lineal newtoniana; la fisica de los quanta en
lugar de la gravitacién universal; el biologismo sofisti-
cado de la teoria de los sistemas de Luhmann en vez de
la fabula de las abejas de Mandeville. Se interpretan
los fen6menos historico-sociales de acuerdo con con-
ceptos como la entropia, los fractales, la autopoiesis.
Para hacer la sintesis se utilizan el principio de inde-
terminacion y el paradigma de la autoreferencialidad.

La ideologia posmoderna italiana presupone el
empleo sociolégico de la fisica cuantica, la interpretacion
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de las fuerzas productivas como movimiento causal de
las particulas elementales. Pero ¢de dénde nace esta
renovada inclinacién a considerar la sociedad como un
orden natural? Y sobre todo: si los aplicamos a las rela-
ciones sociales, {de qué tipo de extraordinarias transfor-
maciones son sintoma y mistificacién, a un mismo tiem-
po, estos conceptos indeterministas y autorreferenciales
de las ciencias naturales modernas? Se puede aventurar
una respuesta: la gran innovacion, subtendida por esta
reciente y muy especifica naturalizaciéon de la idea de
sociedad, se refiere al papel del trabajo. La opacidad que
parece envolver los comportamientos de los individuos y
de los grupos deriva de la pérdida de peso del trabajo
(industrial, manual, repetitivo) en toda la produccién de
la riqueza, asi como en la formacién de la identidad de
los individuos, de las imagenes del mundo, de los valo-
res. A esta «opacidad» se adapta bien una representa-
cion indeterminista. Cuando el tiempo de trabajo decae
de su funcién de principal nexo social, resulta imposible
precisar la posicion de los corpusculos aislados, su
direccion, el resultado de sus interacciones.

El indeterminismo viene acentuado, ademas, por
el hecho de que la actividad productiva postfordista no
se configura ya como una cadena silenciosa de causas
y efectos, de antecedentes y consecuentes, sino que
esta caracterizada por la comunicacién lingiiistica y,
por tanto, por una correlacién interactiva en la que pre-
domina la simultaneidad y falta una direccién causal
univoca. La ideologia italiana («pensamiento débil»,
estética del fragmento, sociologia de la «complejidad»,
etc.) toma, y degrada al mismo tiempo a natura el nexo
inédito entre saber, comunicacién, produccién.

6. ¢Cuales han sido las formas de resistencia a la «con-
trarrevolucién»? ¢Y cudles los conflictos aparecidos en
el nuevo paisaje social que precisamente han esculpi-
do la «contrarrevolucién» en altorrelieve? Antes que
nada es oportuna una precision en negativo: en el elen-
co de tales formas y de tales conflictos no aparece la
praxis de los verdes. Si en Alemania y en otras partes
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el ecologismo ha heredado temas y planteamientos
del 68, por el contrario, en Italia, ha nacido contra las
luchas de clase de los afios setenta. Se trataba de un
movimiento politico moderado, abarrotado de «arre-
pentidos», hijo legitimo de los nuevos tiempos. Otras
son las experiencias colectivas que deben recordarse.
Precisamente tres: los «centros sociales» juveniles;
los comités de base extrasindicales, aparecidos en los
lugares de trabajo a partir de la mitad de los afos
ochenta; el movimiento estudiantil que, en 1990,
paraliz6 durante algunos meses la actividad universi-
taria, midiéndose criticamente con el «nicleo duro»
del postfordismo, es decir con la centralidad del
saber en el proceso productivo.

Los centros sociales, multiplicados por todo el
pais desde los primeros anos ochenta, han dado cuerpo
a una variedad de secesiones: secesion de la forma de
vida dominante, de los mitos y de los ritos de los ven-
cedores, del estruendo mediatico.

Esta secesiéon se expresa como marginalidad
voluntaria, ghetto, mundo a parte. Un «centro social»
es, en concreto, un edificio vacio ocupado por los jove-
nes y transformado en sede de actividades alternativas:
conciertos, teatro, comedor colectivo, acogida de inmi-
grantes extracomunitarios, debates, etc. En algunos
casos los centros han dado lugar a pequenas empresas
artesanas, siguiendo de esta manera el antiguo modelo
de las «cooperativas» socialistas del comienzo de siglo.

En general, han promovido (o mejor, sélo evoca-
do) una especie de esfera publica no impregnada de los
aparatos estatales. Esfera publica: es decir, un ambito
en el que se discute libremente de las cuestiones de
interés comun, desde la crisis econémica a las alcanta-
rillas del barrio, desde Yugoslavia a la droga. En los
altimos tiempos, gran parte de los «centros» disfrutan
de redes informaticas alternativas, que ponen en circu-
lacién documentos politicos, susurros y gritos del «sub-
suelo» social, informes de luchas, mensajes individua-
les. En su conjunto, la experiencia de los centros socia-
les ha sido un intento de dar fisionomia auténoma y
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contenido positivo al creciente tiempo de no trabajo.
Intento inhibido, sin embargo, por la vocacién de cons-
tituir una «reserva india» que, casi siempre, ha carac-
terizado (y entristecido) a esta experiencia.

Los Comités de base (Cobas) se formaron entre
los maestros (memorable, vencedora, la larga lucha
que bloqued las escuelas en el afno 1987), los ferrovia-
rios, los empleados de los servicios publicos. A conti-
nuacion, se extendieron a un cierto nimero de fabricas
(en particular a la Alfa Romeo, donde el Cobas desban-
c6 a la CGIL en las elecciones internas). Los Comités
de base han abierto y gestionado conflictos bastante
duros sobre el salario y las condiciones de trabajo.
Rechazan que se les considere como un «nuevo sindi-
cato», buscando mas bien la vinculacion con los centros
sociales y los estudiantes, para esbozar formas de orga-
nizaciéon politica a la altura de la «complejidad» post-
fordista. Dan la voz, sobre todo, a una exigencia de
democracia. Democracia contra las medidas legislati-
vas que, a lo largo de los afios ochenta, han revocado
sustancialmente el derecho a la huelga en el empleo
publico. Y ademas, democracia contra el sindicato: que
desplazado del nuevo proceso productivo, se ha confi-
gurado como una estructura autoritaria, adoptando
métodos y procedimientos dignos de un trust monopo-
lista. La parabola de los Comités de base alcanzé su
punto culminante en el otofio de 1992, durante las huel-
gas de protesta que siguieron a la maniobra econémica
del gobierno Amato (que reducia bruscamente los gas-
tos sociales: pensiones, asistencia médica etc.) En las
principales ciudades italianas tuvieron lugar violentas
protestas contra el «colaboracionismo» sindical: lanza-
miento de tornillos contra las tribunas de los mitines,
contramanifestaciones dirigidas por los Cobas. Una
pequena Tiennamen, que comenzé a ajustar cuentas
con el «sindicato monopolistico de Estado».

Mientras los centros sociales y los mismos Cobas
han encarnado, con mayor o menor eficacia, las virtu-
des de la «resistencia», el movimiento estudiantil (lla-
mado «movimiento de la pantera» porque su exordio,
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en febrero de 1990, coincidi6 con la feliz fuga de una
pantera del zoolégico de Roma) parecié aludir, al
menos por un momento, a una auténtica «contraofensi-
va» de la intelectualidad de masas. La unién entre
saber y produccion, que hasta ahora solo habia mostra-
do una cara capitalista, se manifesté de repente como
palanca del conflicto y precioso recurso politico. Las
universidades ocupadas contra el proyecto guberna-
mental de «privatizar» la ensenanza se convirtieron,
por algunos meses, en un punto de referencia del tra-
bajo inmaterial (investigadores, técnicos, informaticos,
profesores, empleados de las industrias culturales,
etc.) que, en las metrépolis, se presentaba todavia dis-
perso en miles de ramas separadas, desprovistas de
potencia colectiva. El movimiento de la pantera se
eclips6 rapidamente, constituyendo poco mas que un
sintoma o un presagio. No logré individualizar objeti-
vos claros, que garantizaran la continuidad de la accién
politica. Permanecié paralizado analizdndose a si
mismo, contemplando su propio ombligo. Esta autorre-
ferencialidad hipnética ha encubierto, sin embargo,
una cuestion importante: la intelectualidad de masas,
para incidir politicamente y destruir todo lo que merez-
ca ser destruido, no puede limitarse a una serie de
«noes», sino que, partiendo de si misma, debe ejempli-
ficar, en positivo, con indole experimental y construc-
tiva, lo que los hombres y las mujeres podrian hacer
fuera del vinculo capitalista.

7. En 1989, el hundimiento del «socialismo real» tras-
torné el sistema politico italiano de modo mucho mas
radical de lo sucedido en otros paises de Europa occi-
dental (incluida Alemania, a pesar de los contragolpes
de la reunificacién). Precisamente este repentino
terremoto (que coincide con los fuertes indicios de
recesion econémica) impidié que se manifestase plena-
mente el «antidoto» de la época capitalista de los afnos
ochenta, o sea, un conjunto de luchas sociales dirigidas
a obtener al menos un reequilibrio fisiolégico en la
redistribucion de la renta.
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Las senales lanzadas por los Cobas y por el movimien-
to de la pantera, en vez de alcanzar un umbral critico y
difundirse en comportamientos de masa duraderos, se
atenuaron y después se sumergieron en el fragor de la
crisis institucional. Los sujetos y las necesidades susci-
tados por el modo de produccién postfordista, muy
lejos de presentar la cuenta al incauto aprendiz de
brujo, se han puesto mascaras engafnosas que ocultan
su fisionomia. La rapida disolucion de la Primera
Republica ha sobredeterminado, hasta hacerlas irreco-
nocibles, las dinamicas de clase de la «<empresa-Italia»
(por utilizar una expresiéon muy querida del exPrimer
Ministro, Silvio Berlusconi).

8. La caida del muro de Berlin no fue la causa de la cri-
sis institucional italiana, sino la ocasién extrinseca
para que ésta saliera a la luz, manifestandose por fin a
la vista de todos. El sistema politico nacional se encon-
traba minado por el efecto de una larga enfermedad
que nada tenia que ver con el conflicto Este-Oeste. Una
enfermedad cuya incubacién se remonta a los anos 70
y cuyo nombre es: consunciéon y desgaste de la demo-
cracia representativa, de las reglas y procedimientos
que la caracterizan, de los fundamentos mismos en los
que se sustenta. La catastrofe de los regimenes del Este
tuvo en Italia un efecto mayor que en otros paises, pre-
cisamente porque proporcioné una vestimenta teatral a
una catastrofe totalmente distinta, precisamente por-
que se superpuso a una crisis de origenes diferentes.
El ocaso de la sociedad del trabajo fue lo que des-
encadené la profunda descomposicién de los mecanis-
mos de la representaciéon politica. Desde la Segunda
Guerra Mundial en adelante, la representacion politica
se ha basado en la identidad entre «productores» y «ciu-
dadanos». El individuo representado en el trabajo, el
trabajo representado en el Estado: he aqui el eje de la
democracia industrial (asi como del welfare state). Un
eje ya resquebrajado cuando, a finales de los anos
setenta, los gobiernos de «solidaridad nacional» quisie-
ron celebrar con impetu intolerante su vigencia y sus
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valores. Un eje hecho pedazos en los afnos siguientes,
cuando la gran transformacién del tejido productivo se
encontraba en pleno desarrollo. El peso puramente resi-
dual del tiempo de trabajo en la produccién de riqueza,
el papel determinante que desempefa en ella el saber
abstracto y la comunicacién lingiiistica, el hecho de que
los procesos de socializacion tengan su centro de grave-
dad fuera de la fabrica y la oficina, todo esto, junto a
otras causas, lacera los lazos fundamentales de la
Primera Republica® (que, como reza la Constitucion,
esta precisamente «basada en el trabajo»). Por su parte,
los trabajadores postfordistas son los primeros que se
sustraen a la légica de la representacion politica. No se
reconocen en un «interés general» y no estan dispuestos
bajo ninglin concepto a «hacer Estado». Rodean a los
partidos de recelo o rencor, en tanto que copywriters
[ventrilocuos baratos] de identidades colectivas.

Esta situacion abre el camino a dos posibilidades
no sélo diferentes sino diametralmente opuestas. La
primera remite a la emancipaciéon del concepto de
«democracia» con respecto al de «representacion», y
por tanto a la invencién y experimentacién de formas
de democracia no representativa. Obviamente, no se
trata de perseguir el espejismo de una salvifica simpli-
ficacion de la politica. Por el contrario, la democracia
no representativa requiere un estilo operativo igual-
mente complejo y sofisticado. De hecho, entra en con-
flicto con los aparatos administrativos estatales, corroe
sus prerrogativas y absorbe sus competencias. El
intento de traducir en accién politica esas mismas fuer-
zas productivas comunicacién, saber, ciencia es lo que
constituye el alma del proceso productivo postfordista.
Esta primera posibilidad ha permanecido y permane-

10. La Primera Republica italiana quedd inaugurada por el régimen constitucional
de diciembre de 1947. Hasta la década de 1980, la organizacion institucional ita-
liana ha sufrido pocas modificaciones. Efectivamente, a pesar de la inestabilidad
gubernamental, el sistema de partidos y el régimen de equilibrios se ha mantenido
casi sin variaciones, tramado en la polaridad abierta entre la Democracia Cristiana
(las mas de las veces con apoyo de los socialistas, liberales y republicanos) y el
Partido Comunista de Italia, sin acceso al gobierno salvo en el breve periodo de
excepcion de 1977-79. (N. del E.)
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cera, por un cierto tiempo que no sera breve, en segun-
do plano. En cambio, lo que ha prevalecido es la posi-
bilidad contraria: el debilitamiento estructural de la
democracia representativa se muestra como restric-
cién tendencial de la participacion politica, o méas bien
de la democracia tout court. En Italia, los partidarios
de la reforma institucional se hacen fuertes gracias a la
crisis sélida e irreversible de la «representacion», obte-
niendo de ella la legitimacién para una reorganizacion
autoritaria del Estado.

9. En el transcurso de los afos ochenta, los signos premo-
nitorios del fin ignominioso hacia el que se encaminaba la
Primera Republica fueron numerosos e inequivocos. La
caida de la democracia representativa fue anunciada,
entre otras cosas, por los siguientes fenémenos:

a) la «emergencia» (es decir, el recurso a
leyes especiales y a la formacién de organismos no
menos excepcionales para gestionarlas) como for-
ma estable de gobierno, como tecnologia institucio-
nal para afrontar, en cada ocasion, la lucha armada
clandestina o la deuda publica o la inmigracién;

b) la transferencia de muchas competencias
del sistema politico-parlamentario al ambito admi-
nistrativo, el predominio del «decreto» burocratico
sobre la «ley»;

¢) el poder extremo de la magistratura (con-
solidado durante la represién del terrorismo) vy,
como consecuencia, el papel de la magistratura
como sustituto de la politica;

d) los comportamientos anémalos del presiden-
te Cossiga" que, en los tltimos afios de su mandato,
comenzoé a actuar «como si» Italia fuera una republi-
ca presidencial (en lugar de parlamentaria).

11. Francesco Cossiga, preside el gobierno de unidad de agosto de 1979 entre
democristianos, liberales y socialdemocratas. Fue el encargado de acentuar la
ofensiva antiterrorista con toda una baterfa de medidas que impusieron de facto el
estado de excepcion en las principales ciudades italianas. A partir de julio de 1984
fue proclamado presidente de la Republica. (IN. e/ E.)
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Después de la caida del muro de Berlin, todos los sin-
tomas de la crisis inminente se condensaron en la cam-
pana de opinién, sostenida casi por unanimidad tanto
por la derecha como por la izquierda, que tenia como
objetivo liquidar el simbolo més vistoso de la democra-
cia representativa, es decir, el criterio proporcional en
las elecciones a la asamblea legislativa. En 1993, des-
pués de que un referéndum popular derogara las viejas
normas, se introdujo el sistema electoral mayoritario.
Este hecho, junto a la operacién judicial denominada
Mani pulite [Manos limpias] (que acusaba de cargos de
corrupcion a una parte importante de la clase politica),
acelera o completa la descomposicién de los partidos
tradicionales. Ya en 1990, el pcI se transformaba en el
pps (Partido Democratico de la Izquierda), abandonan-
do toda referencia residual a la clase y proponiéndose
convertirse en un partido «ligero» o «de opinién». La
Democracia Cristiana va cayéndose a trozos hasta que,
en 1994, cambia también de nombre: nace el Partido
Popular. Los partidos menores de centro (incluido el
PsI, que habia anticipado en muchos sentidos la necesi-
dad de una reforma institucional radical) desaparecen
de la noche a la mafnana. No obstante, el aspecto sobre-
saliente de la prolongada convulsiéon que sacudi6 el sis-
tema politico italiano a principios de los afnos noventa
es la formacion de una nueva derecha. Una derecha en
absoluto conservadora, con verdadera devocién por la
innovacién, acunada en el trabajo dependiente, capaz
de proporcionar una expresion partidista a las princi-
pales fuerzas productivas de nuestro tiempo.

10. La nueva derecha, que lleg6 al poder con las elec-
ciones de 1994, esta constituida principalmente por dos
sujetos organizadores: la Lega Nord, arraigada exclusi-
vamente en las regiones del norte del pais, y Forza
Italia, el partido centrado en torno a la figura de Silvio
Berlusconi, dueno de varias emisoras de television,
casas editoriales, companias constructoras y grandes
almacenes de venta al por menor.
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La Lega Nord evoca el mito de la autodetermina-
cién étnica, de las raices recobradas: la poblaciéon del
norte debe valorizar sus tradiciones y costumbres, sin
delegar ningtn tipo de autoridad en los aparatos cen-
trales del Estado. La identidad local (basada en la
region o en la ciudad) se contrasta con el universalismo
vacio de la representacion politica y con la abstraccion
insoportable implicita en el concepto de ciudadania.
Sin embargo, la identidad local promulgada por la Lega
Nord contiene tintes fuertemente racistas, en particu-
lar con respecto a los italianos del sur y a los inmi-
grantes de fuera de la Comunidad Europea. La Lega
Nord propone una forma de federalismo que entrelaza
lo antiguo y lo posmoderno: se combinan figuras como
la de Alberto da Giusano (un condottiere medieval de
Lombardia) con el ultraliberalismo, y el lema «tierra y
sangre» se echa en el mismo saco que la revuelta fiscal.
Esta mélange tan estridente ha dado voz a una tenden-
cia anti-estatalista difusa que ha ido madurando a lo
largo de la pasada década en las zonas econémicamen-
te méas desarrolladas del pais. Con el tiempo, la Lega
Nord podria convertirse en la base de masas sobre la
que la pequefia y mediana empresa postfordista podria
conseguir una autonomia relativa con respecto al
Estado-nacién. En presencia de la nueva cualidad de la
organizacion productiva y a la luz de la inminente inte-
gracion europea, la maquinaria estatal italiana se ha
mostrado inadecuada en muchos sentidos: la protesta
subnacional de la Lega Nord funciona paraddjicamen-
te como un soporte para retardar la decisién politica en
torno a cuestiones supranacionales.

Por su parte, Forza Italia sustituye los procedi-
mientos tradicionales de la democracia representativa
por modelos y técnicas derivados del mundo de los
negocios. El electorado es equiparado al «publico»
(televisivo), del que se espera un consenso que €s a un
mismo tiempo pasivo y plebiscitario. Es mas, la forma
del partido reproduce fielmente la estructura de la
«empresa en red». Los «clubs» que apoyan a Forza
Italia han crecido sobre la base de la iniciativa perso-
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nal de profesionales ajenos a la politica convencional,
del tipo del gerente de oficina entusiasta o del notario
de provincias que ha decidido hacerse un nombre.
Estos clubs tienen la misma relacién con el partido que
la que tienen el trabajo auténomo y la pequena empre-
sa familiar con la compafia madre: a fin de comercia-
lizar su propio producto politico, se ven obligados a
confiar en una marca reconocida y, a cambio, deben
seguir normas precisas de estilo y conducta, labrando
un buen nombre para la compania bajo cuyo sello tra-
bajan. Forza Italia, al igual que hizo el Partido
Socialista a mediados de los ochenta, se ha asegurado
la fidelidad de los trabajadores involucrados en las tec-
nologias informaticas y de la comunicacioén, es decir, la
fidelidad de los sectores sociales que se estan forman-
do en la tormenta tecnoldgica y ética del posfordismo.

La nueva derecha reconoce y hace temporalmen-
te suyos los elementos que en ultima instancia seran
merecedores de las mas elevadas esperanzas: el anti-
estatalismo, las practicas colectivas que eluden la
representacion politica y el poder del trabajo de la inte-
lectualidad de masas. Los distorsiona, enmascarando-
los bajo una perversa caricatura, y clausura la contra-
rrevolucion italiana, corriendo el teléon en este largo
intermedio. Ese acto ha terminado —iqué empiece el
siguiente!.
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